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مجلة حمعية المهندسين المصرية 


المجلد الرابع عشر 


هبئة النحربر 


رئيس التحرير 


دكتساور. سسسيد مرتفى 


سكرتير التحرير 
وأمين الصندوق 


دكتور جمصال الدين نصسار 


| مهندستوفيقأحمد عبدالجواد 
دكنور حامد حسئين عامر 
مهندس عبد الملك العصفورى 
دكتور فؤاد بهجت 
دكتور محمد فهيم صقر 
دكتور محمس و أبو زيد 
دكتور محيى الدين سسسليم 


العدد الأول ( يثاير فبراير ب مآرس ه/ا19 » 


ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرس على 
نشرها باسم اليد / رئيس التحرير ٠‏ وهوق غير 
مسكول عن فقد أو تلف أى نص . 


© تنشر المجلة المقالات التى تسسسهم ف رفع مسستوى 


© .تقبل للنشر المفالات باحدى اللغتين العربية أو 


© 


© 


الانجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة علئ 
الآلة الكاتية ومعها ملخص بكل من الاغتين . 
تذكر أسماء أصيحاب القالة كاملة باللفتين ومعها 
ألقابهم العلمية ووظائفهم . 
براعى ألا تتجاوز المقالة م صفحات بالمجلة » وفى 
سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى وسستعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحبر الشينى 
الأسود »؛ على أن شغ المتحتى نصف 
صفحة على الأكثر ولا بشغل صفحة كاملة الا فى 
تلك المقاسات .. 
ويراعى آلا يقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على المنحنيات. المنشورة عن "؟ مم بعد التصغير . 
يعنى بذكر المراجع المستقى منها القال وتصنف 
تبعا لاسم المؤلف ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
وتاريخه . 
بالأواى تنسخة من مصطلحات التصحيح التى, بودى 
اتباعها الى رفع كفاية التصحيّح وتقليل الوقت. 
الضائع فيه . 
اشتراكات الجمعية : 
:قرسا 
العضطض و 5٠٠‏ 


11 1 امد : 1٠‏ 
المتنس سملب بدا 1 


اشتراكات المجلة : 
يتاقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 


و9 لغبر الأعضاء : قر شا 
الاشتراك السنوى الومهندسسين ل 
الاشتراك السنوى لغير المهندسين انا 


تعطى أولوية النشر بالجلة للسادة 
الزملاء أعضاء جمعية الهندسين المصرية 


الاعلانات : 


مؤسسة مصر للطباعة والنشر 
القاهرة 19 شارع سوق التوفيقية ت ؟149؟/ا 


رقم الابداع بدار الكنب 1910/6/59 


محتوبات العدد 


القسم العرى : 
سل مؤئر المبانى رخيصة التكاليفا . 


للدكتور جمال نصار 81 
س التكنو لوجيا والعمارة . 
« التقدم التكنولوجى وأثره على ١‏ 
العمارة والمدئة والمجتمع 4 


ا مغمارى توفيق عبد الجواد ١7‏ | 


به 


القسم الآفرنجى : 
طريقة بيانية لحساب المعاملات 
الهيدروليكية للخرانات الجوفية 


1 


الدكتور محمود أبو زيد 
والمهندس صالح رشوان 56 


سل تحليل سلوك مجموعات الخوازيق 
المحملة عرضيا ٠‏ 
ب ١‏ الطريقة الترويجية المعدلة 


للدكتور محمد عادل بركاتك ‏ .4 


س معالجة مخلفات الصناعة المفتقرة 
ال ىالنسية اللازمة من النيتروحين 
والفوسفور للمعالجة البيولوجية 
بياستخدام طريقة الحماأة الممساد 


الدكتور احيد علد الوارث 
والدكتورة فاطمة الجوهرى 
والهندس مدحت صالح "م 


| 


خواص الخزان الجوق فى الوجه 
القبلى ٠‏ 


للدكتور محمد حمدق الكاتب 
والهندسة قاطمة عبد الرحمن 9" 


| 


الخامات الأآولية والصناعات 
الكيميائية 


القسم الآف ر نجى : القسم الأفرنجى : 


لاي 20 


الاتزان العابرلنظم القوىالكهربالية | ل الاجهادات فى الصخور المحيطة 
بفتحات منجم المفارة للفحم ء 
دكنور مدحت أديب نصر و1 


للدكئور محب الدين حسين 

ش والدكتور حسن فهمى أمام 

تحليل اهتزازات اللى فى منظومات جيولوجى ناجى نصيف 101 

دفع ناقلات البترول الكبيرة ب 
حساب اجهادات اللى ٠‏ ا 

ا ل التطور الحديث فى الغناطيسات 
للدكتور فؤاد بهجت السيراميكية الدائمة . 
والدكتور نعمان محارم 
والهندس على المراقى 1١/‏ للدكتور أحمب مراد جاد الله 


والدكتور ها . و . هينك 1516 


ا لتشييك و لواحا ع 


جمعية المهندسين المدنيين 
جمعية المهندسين المعماربين 
جمعية مهنسى الرى 


جمعية المهندسين المصرية 


نسير نى أن أو ضح فيما يلئن التشكيل أالحديد لجان أدارة الحمعية عن عام ه/او ا مه 


ب اللمهئندس أ<وسسد على كبنتسال 
ب الهتسدس ابراهيم تجي ب 
الأسئناذ الدكت_ور مصطفى الحفعغاآوى 
ااونسسسيدس عبف أاحميت الزنذلى 
الدكتسورة أميبئلسلة الحفئى 
الدككتسور حمل الدين تنصتسسار 
ب المهن دس أبراهيم كامل آ<حمسسد 
الأسسناذ الدكتنور أحمد آمين مختسار 


١‏ - الأسستاذ الدكتور أحمد محرم أحماد دين 

ك الاست سوس لفن حل كاسيسال. تسن 

؟ - الها دس حس سن ناجى ويل 

5 - الأستاذ الدكتور محمد محمد الهاش_مى أمين عام 

ه - الدكتسور محيى الدين سسسمسلهيم أمين صندوق 

1 - الأسستاذ الدكزور محمد فهيم صكفر أمين عام. مساعد 

“ا ب الهنسسدس مدحك العطسستسلايلى أمين صندوق مساعد 
4 
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وائهيا أن سنت التماو قوسا رما تعنتو3: خلن. فقن العرسة #الفير الو كات + 


وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ,؟ 


الأمين العام 
أ.دء محمد محمن الهاشمى 


ل لف وى إل لك 
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-025») عستلاتتاط 01 ماععلهء عغطا ووعوهقح 160 
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ذا 


ا كف 


التقدم التكنولوجى وآثره على 
العمار ة والدنية والمجتمع 
00 


المعمارى : تو فيق أنحمد عرد الحواد 


ا االاوع0) لوطت ععختطعمم4 ده برعم [مسطعع1' غه ععمع نكم[ ع 
.517 6 عستصصواط تبون" 
00 .لتوبجو-اء00هم علقجتة1 .1 


انين الكبية فى الصسدراء ااي الواصول للقمن : 
اومن انفد ق الكيف الى الندفثة الركوية .... 
ومن الثقب فى الحائط الى المسطحات الزجاجية. 

كان الهداف دائثما هو العمل على راحة الانسان 
وهل ارتاح الإنسان 55 5 


يم قد سارت الحضارات السابقة على ناموس 
التطور على مدى آلاف السسئين » وأسرعت وتباطات 
هذه الحضارات فى تطورها على مختلف العهود » 
وسحات العمارة هذا التطور . ظاهرة جديدة تميز 
بها ملا العصر فى القرن العشرين » وهى خروج 
العمارة من التطور الهادىعء كن ما بمكن أن تطلق 
عليه ما يسمى بالانقلاب س أى عصر السرعة 
والتكنولوجيا . 

انقلاب فى التفكير .. » انقلاب فى الطاقة والقوى 
الملحركة .. » القلاب فى الصتاعة وفى التكنو لوحيا 

؛ انقلاب فى كل شىء حتى فى علاقة الاإنسان 
مع نفسسه ومع معتقداته » مفاهيمه وتقاليده . 
وكما أحدث البخار انقلابا فى الحضارة © وقامت 
الكهرباء باتقلاب آخر » جاءت أاطاقة العملاقة فى 


١‏ مونتريال كندا !3 الوحدات الجاهزة الصنع 
,التجميع للاسكان العصرى وطريقة الميكانو ويسسهونها 


بالتكنولوجيا الحديثة فى العمارة .. ؟ 


الغلولوجيا" فوضيت: تمنماتها من" تتفارة تعر 
فى مختلف محالاتها ومقوماتها لصالح العصر أو لغير 
صالحه . ولما كانت العمارة هى اأرآة التى, تعكس 
جميع تلك المتوازيات ؛ حيث تتأثر بش كل حياة 
الشعب والمرحلة التى دمر بها والت ركيب الاجتماعى 
لهت فقد سجلت ذلك الانقلاب » أو مرحلته الانتقا'ية 
التىن وصفت عمارة القرن العشربن بأنها ثورة 
معماربة عكسدت مختلف الثورات الفكر به الادبية 
والاحتماعية والفنية . 

ظهر من أعم سال رواد العمارة الأربعة الكبار 
الأوائل وهم : فرانك لويد رايت غطعك؟1 .81 
ككلم + ه5١‏ وانصوراته للعمارة التى كانتت توعية 
دبموقراطية »؛ لوكوربوزيه ©16©2وتاط م ع1 
4848ا ‏ 151510 الذى اتجه بكل قوته نحو التحول 
الشامل الذى طرأ على الأثشسكال الخارجية للقوى 
الميكانيكية أو القوى الالية » حيث تجسلت أمامه 
النظفلرية التكعيبية طنواطنت© 5 جروبياس 
اناك زف 620 6ن بارا 19354 وهو أول من نادى 
بتطبيق العلم والتكنولوحيا فى العمارة » والذى عمق 
المفاهيم باستخدام الحديد بد والرزجاج فى العمارة 4 
وتطبيق الطرق المستحدثة فى صناعة مواد البناء 
السانقة الصلدت ضع قأتطنا لاعنوء سطوعوصط 
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والتوحيد القياسى ‏ 2095ههنلههلهمام 2 .ع 
ميزقان در روه عطء10 0612 ه17 8 عن الممبنى 
وعن مواد البناء .. كيف عاصر انتساجهم الضخم 
وأعمالهم المعحماربة الخالدة تلك الثورة (١‏ اللعمارية 
وساروا فى طليعتها »© فسراوا ‏ بذلك ما يمكن أن 


يسمى بطابع أو طراز القرن العشرين . 


© ان الأقورات امام يعات الشعياء 
لحل مشاكل اله أو عمارة 1 لختلفمطالبه 
من سكنية واحتماعية وصحية وثقافية ومختلف 
نواحى أنششسطته الأخرى 7 وبذلك فرضت على 
المعماريين وضع نظرنات وأساليب معمارية حدايدة 


كى نواجه ذلك الانقلاب ولكى تحقق مطاابهم . 


آن. الحعمم. الاشعزاكن. التماونى 


فعلى حقيقى قبل الحرب العاابية الأولى . 

الحديث » والمان الصناعية » والمجمعات 5 
الى اتحيك أن السك ق“انتسياء الجى"البستكتى 
بجميع خدماته : فى عمارة واحدة » بل ونادى البفض 
الى أبعد من ذلك بانشاء المدينة بأكملها على شكل 
غمارة تعاونية اشتراكة ولجدةء لي كن الاشعراكية 
التعاونية للثقافة أو التر فيه أو اكتعليم أو التموين 
أو التأمين الصحى .. لها وجود قبل ذلك وهو 
الاتجاه الصحيح الجديد الذى بحدد وضوح الرؤية 
لعمارة أالغد ومدينة الفذ . 


ولكن ما الذى حبت .. ؟ حدث أن التقدم 


الصناعى الآأى و التطور التكنولو حى سيق انه _دم 
العمارى » وظهر ذلك الننسح المخيف الذى هدد كبان 
المدن وهو ما يسمي بالانفعار السكانى » ومشاكل 
اكرور واخطاره » سرعة النقل والانتقال » وتاوت فى 
الهمواء وااساء والوقت وضجيج وضوضاء ٠٠.‏ حتى 
فقت آل ء كو آمته في هنآ الخضم الانسسائى دو ن أن 
شعر المجتمع به ٠‏ بالدرحة النى راينا أن شساب 
هذا اللحصمل أصبح مسلوب الايمان بحاضره » مرعوب 
من الشك فى مستقاه ٠‏ 


ويسبب التقدم الصناعى » والتطور التكنولوجى) 
وبعض. العوامل الأخرى ظهر الارتبناك المعمارى 
والكابوس ادئى على المدينة والمجتمع » حيث لم 
بحدد العمارى طريقه » ولم يرسم للمخطط خط 
سيره ©» وآأم بضع لمهندس الطرق حدود © وكذلك 


الحال فيما يتعلق بالمهندس المدنى والانثسائى 
والاقتصادى والاحتماعى واحغراق وغيرهم ب 
انشغل المعماريون بالتصميم وتركوا المدينة بتولى 
أمرها غيرهم ب فكان هذا الارتباك والخلط وسبوء 
التخطيط © حتى مدنارس, العمارة التى كانت لها 
منذعهد قريب رسالة وفلسفة وأنصار ؛ وكانت لكل 
مدرسة منها قوة ورأى فى وضع الأسس والعابير 
والمفاهيم فى العمارة وتخطيط المدن مثل الباو هاوس 
لا 4 وليفربول ئَ انجلتر 0 ©» والبوز 
اريس »© وزيورخ فى عرير ا ؛ ومدارس ا 
10 تخلفت عن رسالتها واهتمت بال 
المعماى . تركوا عمارة وتخطيط المدينة نو وامووها 
المتتقعون» وامستقلون: 2< والجتر فون 4 والدتلاء + 
والوسطاء »© والعملاء » وتجار ألمهنة فكانت هذه 
الفوض العمارية وكان هذا الارتباك المدنى المروع . 
حتى أطلق المجتمع على طابع العمارة الحديثة ‏ 
عمارة الربع قرن الماضى ‏ استعارات مختلفة » 
سماها بطابع ( علب السجار  )»‏ 20265 عروع0 
وسماها أيضا بيصتاديق الأحصذية 8055 عمطم 
كما آطلق. على المحاورات والجيعاة: السكنية اننم 
معامل أو مصانع التفريخ ٠‏ 
© تكونت فى مدينلة نهدن » التى تتفجر مباتيها 
الحديئة فى كل اتجاه وفى غير اتجاه جمعية تسعى 
« جماعة أعداء المناظر الكثيبة )» تضع لافتاتها على 
المبانى العالية وتصفها بأنها « عمليات آجهاض » أو 
مبانى غير شرعية » وسميت فورة البناء فى لندن 
« جذون ادقدية ممع صل خط [آشدرء تسماة 


آرت فى 


© ولأول مرة فى تاربخ العمارة يتظاهمر كلاف 
اه فى شوارع بار سن يعلئثون سخطهم 
اجتحاحا على مشر وعات البلدية وانقاذ بارسسى من 
المبانى العالية ذات المسطحات الزحاحية الرهية 
حيث رفضوا أن يضعوا على وجه باريس قناع 
شيكاغو ومائهاتن .. 


وصف « لو . كورنيوزبيه » المبائى العالية فى 
نيويورك وشيكاغو بأنها عمليات اعلان وشهرةلأسماء 
أصحابها وأنها أعمال بهلوانية والعاب ثارية فى دنيا 
المال . وقال عنها « قرانك لويد رادت  »©‏ أن كانت 
هذه الممانى العاليئة انتصار للهندسة فائها بالقطع 
هزدمة للعمارة ٠.٠‏ 


© وظهر فى اليابان مذهب جديد سسمى 
ميتانو ل و 11 تكو د نات معمار د د 
حديدة وانشائها فى الفضاء وسميتبالمدن الفضائية » 
عبارة عن قوائم رأسية أسطوانية الشي كل كتقط 
ارتكاز بحشر فيها جميع عناصر الاتصال الرأسى 
والخدمات » وتفرع من هذه الاسطوانات ال 


تحمل المكاتب الادارية أو الوحدات السكنية على 
شكل شحرة وذلك لإخلاء سطح أرض المدنة لسيارة 


و اسسدب التقدم التكنو لوحى 2 محال النسناء 
الكبيرى هرءت من حل مشاكلها وحاددت مناطق 
الامتداد الحديدة المطلوبة الاحقة هصلذا التطور 
وشيدت المبانى فوق مياه البحر أو مياه الخليج مثل 
سيدنى ودوتردأم وأمستردام وطو كيو 4 أو بالمناء 
تحت الأرض تت وكأن هذا العمل ليبس معناه دفن 
الأحياء مثل ما حدث ف بار سس وتورنتو وموثثر بال 5 


إن ومن خلال راص لتاريخ العمارة على مر 


| عصور حتى منتصف هذا الفرين ومن خلال تدر سسنا 
لهذا التاريخ فائنا لم نصادف.حتى الآن طيفا من 
الخيال يشبه فى طرافته أو أبلامه أو ارتساكه أو 
فتنته ما 0 ال الوحود قَْ عواصم مدن العالم 
أجمع . اننا نرى فىمدشسة القرن العشر بن 34 -معمارى 
ومدنى ؛ وفوضى تخطيطية وفنية غير مألوفة ‏ 
ويقال انها التطور التكنولوجى » أعمال لا تمت بصلة 
الى الميئة من حيث الأوقع والمناخ 4 غير متناسفة 
مع مقتضيات البيئة الأساسية و'لظروف الاجتماعية 
والقيم الحضارية » هزيلة من الناحية الفلسفية 
والعملية والوظيفية والفنية ٠‏ من الماسحئتول عن 
هذا ..؟ الجواب هو بالقطع المعمارى » الذى سمح 
للالة أن تنتصر عليه و تسستعبده بعد ان كانت هى 
عبدا له . اللممارى الذى نسى الحجقيقة وم 


العمارة تولت ولا قصنع 5 


2 ان 


لقد حاول الجيل السايق قطع علاقته وارتاطه 
با ماضى وطرزه » ونحن حطمنا تلك اأقيسود التى 
فرضت عأى التصويم المعمارى وتخطيط الدن . 
واليوم ونحن فى حيرة من المستقيل وبعد ان <ررنا 
العمارة من قيود اإسافى وخاقنا عمارة حديئة نجد 
أنفسذا نعيش فى كابوس مدنى كثيف مخيف ينتشر 
دولا فى كل اأتجساه ٠‏ بحاول هذا الكاروس أن سجرنا 
وسسجننا فى مركزه ٠‏ ومن داخل هذا الكابوس 
ننظر <حولتا لنبحث عن ثهر ة الحرية التى حصلنئا 
عليها بصعوبة كبيرة ٠‏ 


والسؤال هنا هو » هل ستصسح المدن فى عالمنا 
الحدزد مامجا للانسان الساعى للحصرية ٠.٠‏ أو انها 
ستصيح أداة طفيان ديد ومصدر قلق وارهاق 
لهذا الانسان ؟ 


برج نوبل/باريس 15١‏ 
© تبلغ مساحة منطقة الدفاع 
ندينئة باريس نحو ..ل/! هكتار » خصص مئها نحو ١1.‏ هكتار 
للمركز التجارى الذى يقع على المحور الرئيسى للمدينة الذى 
بعتد من متحف اللوقر الى الكلونكورد © ومن 5فنيو الشنز ليز به 

الى الايتوال ٠‏ 

وبقع برج نوبل بارس 10186" 16مولل الموضح اعلاة عم 
على هذا المحور مارتفاعه 1.8 م مكون من 8.١‏ طابق نخلاف م 
طوابق قاعدة لهذا البرج . 

وتعتبر باريس احدى المدن الكبرى التى تواجه تلك المشكلة 
المخيفة وهى التض كم السكانى حيث أصبحت مدينة مخيفة 
مزدحمة ومركزا لتجمع بشرى رهيب . لذلك تتم دراسات جادة 
مختلفة على أساس تخفيض نسسبة عدد سكانها وتخطيط ضواحى 
يأر سن وخلق مناطق تجمعات جديدة فيها ٠‏ ومنها «( مشروع 
الأحزمة المشنقة © » « ومشروع المدينة المتوازية © ٠‏ ومشروع 
وباريس تحت الأرض »© وغيرها وكما يصفها ابناؤها من المعماريين 
الكبار بأنها « مدينة يعوزها الدقء وتنقصها الروح والحياة ..» 
لابد اذن من اعادة الحياة اليها » لآن المدينة ماهى الا كاثن حى 
مهدد بالتاكل والانقراض اذا مادب الفساء الى أى جزء من 
أجزائه . لابد أذن من القاء مغناطيس على الأحياء والمناطق التى 
فقدت حياتها لتجمع أنسجتها وربط أوردتها وشربينها لاعادة 
ألحياة ليها .. بالعلم والتخطيط والعمارة . 


6 13 خارج 
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* ل بمين 


شد 


: اسكان 57 مولتريال 


؟ ل أسفل : مساكن « هامكومن » 
اتحلترا: »6 اونا متيدتي ابتهر اليا 
جناح مغر ضص سيسق لشم .“اا » حناح 


© العمارة الحديثة تطور ثورى : 


نطرح سؤّالا على جانب كببر من الأهمية وهو : 
ما هى العمارة الحديثة : ع7لاأععأقطعطم جرع3100 
وما هو رأى الشعوب فيها ..؟ ولماذا تعنى كلمة 
« العمارة » عند ااكثير من 'ناس حتى اليوم انها 
مفهوم لمسحد هام أو كاتدرائية أو ميمى تذكارى 
21هغأتطء <تناط80 .. ولا ندل هذه الكلمة «العمارة» 
أو:هذا التعبر على السكن او الوسلة السكنية التز 


اعتقد أن السبب فى ذلك برجع بأنه لا يزال حتى 
الان معظم سكان العالم يعيشون حياة بدائية » رغم 
التشان. التطون العلمن و١‏ مكدو لوقن السمديك: + 
ولا تختلفه حياتهم كثيرا عن حياة أسلافنا سكان 
المغفارات والكهوف . حيث لدنينا القليل جدا من 
وسائل التحكم على مسساياكننا الحالية مثلهم .. 
بالدرحة التى تحاول أن نختار المسكن ضمن اطار 
مجموعات اخرى من الشقق التى يبنيها تجار هذه 
المهنة أملا فى توفير عامل الامن على هذه الصورة . 
ماما يذل الطبور التي تينى اعشباشها. تادر قعل 
أعلى ا'شحر لحمابة نفسسها وفقسلها » محاولين أن 
نجعل من هذه العلب السكنية أماكن صالحة للمعيشة 
بوضع محتوبات الأمتعة حولنا » باحثين عن متطليات 
وقء الحياة التى نهتم بها 4 وخاصة من الناحية 
الاقتصادية فى حين أنه لا تهمنا القيم المعماربة . 


معرض الانيا /ا945! 


© أطلق المجتمع على عمارة العصر الحديث اسستعارات 
مختلفة : سماهة أحيانا بطابع «علب السيجار» و01 
وأحيانا آخر « بصناديق الأحذية » عع0 عمطع » كما 
أطلق على المجموعات السكنية الحديثة «معامل التفريخ البشرى» 


أو أبراج حمام المجتمع الانسانى أو « معتقلات العصر الحديث » 


أو « خرائب الاسكان العصرى » 
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ه تخطيبط وتحسين مراكز المديئة تحث 
الارض 
علم جديد ودراسة حديثة لتخطيط وتحسين 
مراكز المدينة تحت الأرض محطات السكك 
الحديدية »محطات المترو » محطات السيارات» 
المراكئز التجارية » المطاعم والمقاهى وأماكن 
الترفيه ‏ الخدمات الثابتة مثل مواقف 
الانتظارات بمختلف أنواعها » المخازن ب الى 
غير ذلك من الخدمات اللازمة للمدينة ٠.‏ 

هذا الفرع الحديد من العمارة الحديثة 
ليس المقصود به دفن الاسكان المدنى تحت 
الأآرض » ولكنه فى الواقع هونقل هذه المنشآت 
من سطح المديئة الى منسوب سفلى كالمسارح 
وصالات العرض والأاسواق التجارية والمخازن 
وغيرها لخلق أماكن متسعة على سطح المدينة 
لاستفلالها بصورة أفضل فى أطار مشيروعات 
'تخطيط المان الكبرى وخاصة فى المدن التى 
نعتز بتراثها وثرواتها التاريخية الأصيلة مثل 
باريس وروما ولندن والقاهرة . وبذلك يمكن 
ن تمنع تلك الصور الهزلية والمناظر الوذ 
المشوشرة والفوضى والهرجلة التى تظهر الآن 
على سطح الأرض فى المدن القائمة والمدن 
الحديثة ٠‏ 


المبانى الجديدة فى صلاحيتها ونوعيتها وملاءمتها 
لاءحياة العصرية ه#ؤالتن تعام هذه المنشئات الضخمة 
حولنا كل يوم فى جميع مدن اعالم .. فى للدن 
وباريس وبرلين وطوكيو والقاهرة .. هل فكرنا فى 
أنها ريما تكون هذه الممانى انذار بالحكم بالاعدام على 
هذه المدن نتيجة لازدحام السكان امروع ..؟ هل 
لاحظنا أن بعض هذه البانى العالية جيد وبعضها 
ردىء 0 هل لم نلاحظ أن هناك مبنى بدخل علي 
وما أكثره ؟ لقد ظلت العمارة دائما فى الماضى وستظل 
فى الحاضر والمستقبل هى المركة التى تعكس الحضارة 
والمدنية وااتقدم » وتعبر عن احتياحات الانسان 
ومطالبه وتفوقه وطموحه . فما هو الرأى اذن فيما 
بقام حولنا من هذه المنشئات قى هذآ العصر 5 


وبضع هذه الأسئلة كم من المعمار بين والمخططين 


ورحال المال والاقتصاد والمشتغلين 6 صناعة مواد 
البناء وطرق الانشاء » وتنشر هصذه الأسئلة فى 
الصحف والمحلات » وتناقش هى والاحابات عنها فى 
ندوات تعقدها الجمعيات التخصصية وق مؤتمرات 
هندسية على المستوى المحلى والدولى بين !أو بدين 
والمعارضين بين المتفائلين والمتشائمين »© بينما تسسير 
عحلة البناء وتدونر 2 سرعة مذهلة 35 


هل يجب أن بكون الوضع كذلك ..؟ يجيب 
التمازى وقول لا .: لان الفيارة الحتدكة التى 
ترتفع حولنا الوم فى مكنا القديعة اوالتدنة .هي 
الا تطور ثورى بالمعنى التكنواوجى فى مجال استخدام 
طرق أنشاء حدابدة للمبانى ومواد بناء مستحدثة ‏ 
الحديد والخرسانة والزجاج والبلاستكس وغيرها ب 
وقول المعمارى أيضا أن العمارة ,لحديثة تطورثورى 
فى مجال آخر . فمنذف القرن التاسع عشر آثبتت لنا 
العلوم “الاجتماعية والاقتصادية والسيكولوجية ان 
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كما أنه نتاج والدبه . فاذا كان الانسان هو حصيلة 
جزئية للمجتمع ألذى يعيش فيه » فان تحسين 
معناه تحسين المجتمع . وتعف هذه المعدلة الصعبة 
وزاء الععاره وتخطيط الدن فى القرن العمقوين. , 


وسواء إكا تهذه الحقيقة التى تتسم بالبساطة 
واأضسحه ام غبر واضحة »© فقالننا متفقون تماما أن 
امساكن والمدن فى عصرنا الحاى قى حاله سيئة . 
فقد «مندت ثثير من المدن فى أواخر ألمرن المافضى 
تبعا للامتداد الصناعى على غير أسسن تخطيطية 
سليمه . وثان الامتداد الصناعى سسيق الامتناد 
العمراني والتخطيطى »© وهذا خطأ وقعت فيه كثير من 
المدن ٠‏ وبعاد اليوم بناء هذه المدن . دنه 
فنرى ظهور مشاكل جديدة منها مششساكل النقل 
والمواصلات * وتتجسد هذه الأسئلة الصعبة إلتى 
تواجه المعمارى والمخطط فى هذا الفعصر » وبحاول 
كل منهما الاجابة عنها وهى : كيف وآين نعيش أو 
يجب أن نعيش فى هذه المدن .. وما هى نوع أو 
انواع الخدمات اللي 3 توافرها 9 0 ليها 
وا جامعة 6 أن امك التجارى. والمالى, 5 أ 


النادى اثرياضى أ و أى مكان للتر فيه فى المدينة ..؟ 
ولكن فى الواقع نرى أن القفضية هى قضيتنا 
على مستوى المح لك الح ومع 


قاعدة المعر فة فى هذا المحال الحيوى ٠.‏ يحب نشر 
وتوضيح وعر ض مقدمات ومقط ا ؟ لآراء بعضرواد 
دشر جروبياس ؛ ميزثاك درروه » ماري ؛ 


131555 200106102 الانتاج بالحملة‎ ٠ 


نحن متفعون تماما أن أهم ظاهرة مميزة لهذا 
العصر ألتى نتجحت عن استخدام التكنولوجيا فى 
محتمعنا الحدرث هى الانتاج بالجملة 
دونه سقوعط ومد31 فى مجال صتناعة مواد البناء 
فىمجال صناعة مواد البناء وطرق الانشاء ٠‏ حتى 
وطرق الانشاء . حتى رآبنا مثلا انه أمكن طلب انثا 
مات المدارس وآلاف المساكن بالجملة طبقا لرسومات 
ونماذج معدة لذتلك » بالرغم من ان طرق أنشائها 
أكثر كلفة من الطرق التقليديا التى أشتتها التجحارب 
حتى الآن . 

انقسم المعماربين: فى هذا امجال الى فرقين . 


الأول غير راض عن هذه الطريقة وهى « طريقة 
أ ميكانو » فى العمارة » والفردق الثانى بر حب بالتا كيد 


تسثمر الطرق التقليدية قَْ المناء كدالة لها أهميتها 
ومغزاها » ولكن ليست كجزء فى المسرح البنائى . 


والسوال هنا هو : هل من الممكن وجود تطورات 
مشهدية منظربة عل ى المسرح البنانى 0 لعتعد البعض 
أنه من الممكن ٠‏ وخاصه شباب المعمار نين 'لذين 
يرحبون بالانتاج الصناعى بالجملة فى المبانى ويأملون 
6 قو سيع نطاق هذا الامتاج الآلى الذى بدا مند بدابة 
هنر ى فورد 2 وتطسيقه قَْ المانى بطرق هند سسمية 
سفسطائية كالتى ظهرت فى المجالات الهندسسية 
الأخرى »© وكانت نتيحة تفكير هم على هذه الأسس 
أن أخذت المبانى شكل الإنشاءات الحديدية الضخمة 
المشابهة نتلك التكوينات والتركيبات البتر و كيمات 


وربما نجد أن أقرب الامثلة التى تشير الى هذه 
الخطوة المترددة نحو المستقبل هى تلك المشروعات 
الضخمة دلاسكان اتى بنيت موّخرا فى مونتربال 
وفرانكفورت واليابا زوميلانو وغيرها . ومن او كد 
أن الكثير بفضلون السكنى فى المبانى الحالية انقائمة 
على السكن فى هذه اللجاورات 0 الحديشثة برغم 
ما بها من معدات مستحدثة ., لى, ن حلم التكنو لو حى 
هو أن برى بأن جميع الإحتياحات الانسانية سكن 
الحصول علدها بالك ديك على ران يك روتكف 1 اك 
فى أن التكنواو حيأ سوف لإ لحلل المتطلبا تالأساسية 
ليه النوفية: الطبيعية . وأن حقفتها اليوم فى 
بعض الظطروف فنحد أنها تتطللب من النفقات الشىء 
لك ال نلك نوها آنا ارؤساء مجالس ) آدارة 
اق سسيات والشر .كات ألرأسمالية ف اعالم ٠‏ ومن 
حسمن الحظط فانه توحدك الإن الكثير من التطور'ت 
الحديثة الأقل مظهر ئة » وهى التى ظهرت نتيجة 
لقشدرتنا على التحكم ف السيئة الداخلية لمبانينا على 
اسن وحه لم لسمداق له مثيل ٠.‏ وهذه التطورات 
ى التحكم 2 تكييف الهواء » والاضاءة الصناعية 4 
5 7 كر الداخلى بالمصاعد الكهر باثي لة الرأسية 
والأفقية » وأو أن الأخيرة لم نتم انتشارها بعد » 
توضح هذه الطريقة فى قدرتنا عل ى التحكم ان تاريخ 
العمارة بمكن رؤيته كانه املا ثاست إقدرتنا على 
امحافظة لتو قير الراحة لأنفسنا بمثل هذه العوامل 
والخطوات الفير مظهرئة 


فاثر حلات اتطو بلك من من تأر اأوقد قَْ الكهيف ألى 
التدفئة اارك_زية وتكبيف الهواء ٠٠‏ ومن الثقفب 
فى الحائط الى المسطحات الزحاحية ووسائل التحكم 
فى الاضاءة » ومن نور الشدوع إلى الأسفف المضاءة ٠‏ 


تمت كاوسا مسخدواتن مكدة ناجحة نعو حياة أفغسل 
ونحو راحة الانسان ٠‏ 
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© النظام المرثنى وعدم النظام 
فى العمارة وتخطيط المديئة 
مآ 01501067 ك2 م006 1م71 
1'01772 ع ع1لتاعع 7[ طعملق 


أن القىء الويحيد الذى يميو الاننتان عن ستائر 
الحيوانات هو قدرته على الابتكار والابداع وخلق 
النظم ٠‏ ومن هذه القدرة فى. ته رنف 'لأشياء وتسميتها 
تمكله تصليقها وترتييها أ ئ) عدلدك من الأنواع 
والفصائل . وبمحرد معرفة الشىء »© طائثر أو وردة 
مثلا »> ففى مقدورنا أن نخصص الصفحات اسيل 
عادات هذا الثشىء وتحدد نقط ضعفه وكوته ونشرح 
للناس كيف َو ند الحكم وكيف نتحكم 2 التعريف 
على هذه الأسماء . 

هناك تومان من العرقة + معرفة عامة او هادية 
متفق عليها » وهى القن تعكسنى العلم العادى الألوف 
لدى الجماهير » ومعرفة 0 وهى التى نتعلة 
وتختص بالدين والعلوم والفئون والاداب والحرف 
والصبتاعة :. .نوناك اذن معرركة ١و‏ بعلم هاو قنه افناسة 
الافنياة النظورة 4 وشعرقة او علو حفن أل امسعةر 
أساسه الأشياء المعروفة »© والمعرفة المستترة تنتشر 
تدر يجيا فى الثقافة العامة . “مثلا > بعر ف اللجدوور 
بصسفقة عامة ما هو المنظور ©35اع6م2628 »؛ لأن 
تأثيره يمكن أدراكه والشعور به بمجرد أن تكون العين 
مستعدة له وبمعر فة متقنة » ومع ذ'ك فقل | 
معرقة المنظور الآن حزء من الثقافة » ولذلك نرى 
الأشياء الان 2 المنظور وأهتم بها أكبر الاهتمام 0 
ولكن عو الواضع أن معر ئة طريقة ونب اانظون 
للختي اد للنتلر حا اولع ما سحتب اح الى عبر ف 
السابى . وهناك طرق أخرى أكثر دقة استخدمها 
القدماء 2 نظر داتهم لعمل المنظور على أساس حسابات 
هندسية وعلاقات بين اعداد سسيطة لها علاقة 
وارتباط بنظربات فلسفية وأخرى دينية . وعلى 
هذه الاسسنى أنشنت أروع الآثار المصرنة القدرمة 
الفرعونية والاغر دقية والرومانية . هذه الاسس. 
التى نعر ف القليلٌ عنها تتعلق بنظرية النسبية فى 
العمارة والعلاقة بين الأرض واأعد والااهة 5 


ولكن تلاحظ فى القرن الثامن عشر أن هذه 
النظريةثمد اندادت صقبيد! وامسحت فى ازاقفية 
واختفت بظهور الثورة على الطرز الكلاسيكية 
والتمان الجر نه الز وفانسية + 

وام بجهل الفنانون والمعماريون هذه النظر بات 
القرن:التاسع غشر والقرن العشرين 6 ولكنهم الم 
تمكئوا من مشاركة قواعد القرن السسادس عشر 
الدينية والفلسفية وعدم احترامها ومع ذلك فقد 


العدد الأول 191/65 وف 


استعملوها بيئما كانوا سحثون عن نظرية أو قاعدة 
جادبدة . وبظهور الاتجاهات الحدشة فى العمارة 
التأثير 35 


أعتده تمق مس1 والتكعيبية' فافاطة 


وعمارة المستقيل 13101358 ظهرت تصورات 
وأفكار أفهم جديد لحقيقة بصرية للمنظور للمبنى 
أو المدينة أو الحى فكانت العمارة التأثيرية تختص 
بتاثير الضوء فى المبنى بالاضافة الى التكوين الغير 
متماثل 1105381 ) والتكعيبية بالشفافية والتكوين 
والتغير الاحتماعى ٠‏ 

تابعت. ألعمارة حينئذ حركاي اخطورواند مقت 
التكنو لوجيا قَ الحديد والخرسانة والزجاج »؛ ونظربة 
جديدة فى التكوين والتر كيبٍ المعمارى ات عمارة 
القرن العشرين عمارة رمزية ©» وتحربة تعليمية 
مهذبة . ولكن منذ الحرب العالمية الشانية بدات 
العمارة تفقب هذه الظاهرة ظامرة الاحترام والادب 
والوقار فى الانتاج 'المعمارى فى معظم أنحاء العالم بو 
تسحخل هذه الأعداد الضخمة من المبانى التى أنشئت 
النسيان لأن الو قار والأدب والاحترام يحدد القرق 
بين المبنى الجيد والمبنى الردىء * 


فالزيادة المستمرة الواسعة النطاق فى انشساء 
المساكن للطبقاتالمحدودة الدخل وغيرها والمسطحات 
الشاسعة التى تشغلها هذه المساكن تهديد خطر 
على البيئة والمجتمع ٠‏ وتزداد المدن 2 توسعاتها 
ر نحو الريف بطرق مرتجلة رغم أنف مخططن المدن 
100 المناء بواسطة المستغلين والمنتفعين 
والمحتر فين ومهندسى البلديات وتجار المهنة . 

فآول خطوة للقضاء على هذه الكشكلة وحثها هى 
عزل هذا المحترف أو ذلك التتنفع والمستفل من 
التحكام فى المناء أو التخطيط » يجب أن 3 المبانى 
بواسطة معوارببين مؤهلين » وان هذه المسانى يجب 
أن ترقى الى مسستوى عال من الآدب والوقسار 
والاحترام ٠‏ وعلى هذا الأساس يمكن أن تصالج 
وتحل جميع الشاكل الكبرى الآخرى المتعلقة بالبيئة 
وااحتمم » وبدونها سوف لا يمكن الوصول الى حل 
مشاكل المدن سوى القليل جدا منها . 


تطورات العصر الحديث فرضت اعادة النظر 
فى نظربات العمارة واأسس التصميم وشر وطالتنقيذ 
والتخطمل المعرات علل ابسن انشاتة م ركان 
هل اتبعت هذه الأسس ؟ كان التطور الصتاعى 
والتطور التكنولوؤجى أسرع من التطور العمارى 
والتخطيط العمراني ٠.‏ 
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©» الجدية والوقار ولاحترام 2٠‏ 


أمثلة معمارية جادة تعبر بصدق عن كيفية استخدام العلم 
والتكنولوجيا فى خهدمة العمارة لتحقيق الوظيفة والفرض 


والجمال. .. أمثلة تتسسم بالوقار والأدب والتعبير والشخصية : 
وتلسجم مع الواقع والحاضر » وتعيش مع البيئة والمجتمع 5 
توافق تام . 


© الخمدينة المثالية هى وسيلة لقيام 0 © فخير 
فالمهمة الرئيس ية لامدئنة آانى عات تو فير فير الوسائل 
لأوحه الأنه نشطة اليومية هى 0 القوة ل ى نظامء 
والطاقة الى حضارة ؛ والمادة الحامدة الى رموز حية 
للفن 4 والتكائر البيو لوج ىالى قدرة احتماعية خلا قة 
« أو بعبارة أخرئى تنمية تراث الخضارة ونقله من 
أصعر الوحدات الحضارنة مما يوٌّدى الى وحدة 
الحرب العالمية الاولى مباشرة ١1١.‏ وأعيد تخطيط 
الكثر من الأخماء القديمة فى كات متعددة فى أدروبا 
هذا فضلا عن تخطيط وبتاء ضواحى حديثة لمدن 
متصلة أو متنقصلة ٠.‏ وعلى ااأرغم من أن مشروعات 
آل 4 لتخطيط واج مصهيم كانت على حسانب كبير م 


1 ب يمين ٠‏ برج الزمالك بالقاهرة للمعسارى 
الدكتور سيد كريم 


٠ كوربوزنيه‎ 


3 


الدراسة العلمية والهندسية حينذاك الا انه اتضح 
فيما بعد ان ظهرت الكثير من العيوب والاخطاء فى 
هذه التخطيطات والتى كانت تنقصها الخيرةالعلمية 
والاحتماعية والنفسمية والثقافية . 

وبعد انتهاء الحرب العالمية الثانية ل م16١‏ 
برزت مشكاة تخطيط المدن بصورة أقوى لاعادة 
تخطط الدن لاحن .دمزتها الهرت .ؤزادتا اعفيدة 
التخطيظ .على "اساتن. الضة. .والدراسة الدقيقة 
لوائع الجميع اللحصول..عان :احم وا فض ل البتالخ 
للرصول الى ميكرق حياة أمعيل .. وقيل :ان ينه 
المخططون م ندراساتهم ومشروعاتهم وبدء بالفعل 
فى تنفيذ البعض منها فوحئوا بضرورة اعادة النظر 
فى هذه اأشروعات على امس حدثة ميختافة اتتمتى 
ومتطلبات :لعصر وسرعة تقدمه . 

تطور سريع فى الصناعة .. زيادة مخيفةمذهلة 
ف :الستكان ما دمن بالتفخي السكاتى 6 .نيو كدق 
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© مجموعة: فلاندرز السكنية/باريس »© تصميم المعمارى آنجير 

07 تمع هذه المجموعة الشكنية ثفى. . شازع+فلاندرز : بارشسن 

ل بارتفاع ٠‏ طابق يحتوى كل متها على / 
شقق سكنية . 


خطوط مستقيمة جادة فى المساقط الافقية والوجهات ؛ فى 
,للفراغ وفى الحجم.. علاقة أكيدة_صريحة تجيع بين الموقع والمبنى. 
أتجاه محدد بأسلوب لطابع معمارى يعبر أصدق تعبير فى كيفية 
تطبيق العلم والتكنولوجيا فى العمارة الحديثشة »© عمارة القرن 
العشربن ٠.‏ 


بم أعلا : 


السقط الأفقى للدور المتكرر للعمارة ٠‏ 


منظور عام لبرج فلاندرز السكنى 


5س يسار © 


للمدن القائمة .. مشاكل المرور واخطاره .. ظهور 
الأحياء الغير صحية .. سرعة النقل والانتقال .. 
انتشار المصانع عدر مسرل ار 0 ٠.٠‏ نزروح 
ارد جيه الس ل ب الوا رسي 
وضوضباء .. الخ مما أدى الى توتر أعصاب سكان 
تلك المدن ولي راحتهم وصحتهم وشخصيتهم 
حتى فقد الفرد كرامته فى هذا الخضم الانسانى 
دون أن بشعر بالمجتمع أو بشعر الجتمع به . كل 
صذا أدى الى اعادة النظر ىق نظر بات االتخطيط 
وكقواعد اطي والمفاهيم التخطيطية التىكانت 


بأساليب دشاميكية معاصر 5 لمناء محتمعات حية 
لخلذيا. بن الجشعلييق الستوحى, من واقع اللجتمع 


الحالى المتفاعل ممع التطورات لسر بعة المستمرة 
حاضرأ ومستقبلا 5 

أن معظلم الحلول التى, وضعت والتفقفريات 
التخطيطية الدن أتبعت كانت كلها لحل مشاكل 
مدن معيئة ل بزمن معين وعوامل تأثير بةمحددة 
معينة . أئثنا فى الواقع نواجه فى هذا العصرالحدىث 
عصر الالة ‏ مشكلة من أعقد المشاكل وهى اعادة 


5 
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التوازن فى حياة المجتمع واخضاع الالة لملالب 
الانسان ٠.‏ ومن هنا تظهر أهمية و ضع أسسن جديدة 
وأساليب جديدة ومفاهيم حديدة للتخطيط 
اران شرط ١‏ وسسيظن عليها. العادل الاتسبالىي 
أو الناحية الإنسسانية لمجتمع لحب أ عيش ولُمقو 
وستحرك 85 
ه المدينة والشسح : 

الانفجار السكانى .. شبح مخيف 2 كار 
المدن . سيدفع الانفجار السكانى البشرية الى 
الاإنتحار الجماعى 4 وهذا ما نا نه نعضص كنا 
العصر لأ الازدحام أار هيب على بد هيد ح الكرةالارضية 
سسوف تدقع الإنسان الى السام تعمليات انتحار 
جماعية كما تفعل بعض الحيوانات 8 وهناك شبح 


مخيف بهدد المدن العضوية التكوين بالدمار حتى 
المدن التى أعيد تخطيطها وتمت على أسسى تضمن 
أها النمو العضوى والتطور واليقاء 8 ونتمثل هذا 


الشيح فى عدة عوامل تسيطر عليها نزعات الدفاع 

عن البقاء 6 وتتلخص هذه العوامل 0 بل 2 

١‏ الزيادة ااستمرة فى عدد سكان العالم مع 
انخفاض موارد تموشه ©» وقد أكد بعض 
الإقتصادبين أن العاام أن لم يتدارك تلك 
المشكلة الحيونة فسوف تحتاحه المجاعة قبل 
مضى نضصف قرن ٠‏ 

5 ب عدم الاستقرار السسياسى لكثير من الشعوب 
وعدم تحفيق مدأ الاشتراكية التعاونية 
الإقتضادية افعلية . 

 *‏ أثر الصسنلاعة الالية فى اختلال التوازن 
الإقتصادى فى العالم ©“ وأثر انتتاج الحملة 
171 2135885 فى اختلال توازن النقد 
والعلاقة بين الانتاج والتوزيع ١‏ 

5 ازدباد الفارق فى مستوى اللمعيشة بين مختلف 
طبقات الشعب الواحد من جهة ومختلف 
يقالت الشسعو ته م ن حهة أخرى ٠.‏ 

ه ‏ الزيادة ١اضطردة‏ فى استنفاذ موارد الدول 
فى شكون أو 5 والدفاع وأازدياد فقدان 
الثقة والتئ تمك التعبير عنها بمختلف انو! ع 
التضخم الغير مذو أزن 8 سدسم ل رةالارضية 

أن كل مشكلة من هذه المثتساكل العامة لن 
تخل الا بالمشروعات العالمية المشتركة . فمشكلة 
زبادة السسكان »© وهى أله ح الأكبر الملخيف الذدى 
هدد كيان العالم ومدنياته ل 1 الحروب هذه 
المرة ولا مختلف وسائل الاستعمار ا'تى حلتها فى 

0 © دل ستحل باتحاد مكان حد بك 0 أو 

تومسيع الرقعة الزراعية والسسكنية عل ح الكرة 

الأرضية 4 واستفلال و تعمير 0 ١‏ 

واستغلال ثثرواته امد فونة وقوآه المحركة الكامئنة 

وذلك لصااح الوديم العالمى وزيادة السطحات 
اللازمة لاستيعاب تلك الربادة 2 السسكان لضعة 


٠. كرون‎ 


ان موتمر الممانى العالية الذى عقدفى جامعة 
بنسسافانيا؟/19 ثم فى القاهرة ١9/961‏ والذدى ضم مات 
المعماربين والمخططين والانشائيين رأى أنه ليس متأكد 
تماما أن مثل هذه المسانى العالية لحب أن نقتا بت 
قرر أنه ما من أحد بمكنه أن بحجزم حتى الآن 
ما سوف 'ترتب عنها من مشاكل احتماعية أو 
مسلكية أو معرفة تآثير هذه المبانى العالية على 
الاقتصاد أو اأبيئة المحيطة بالمنى . 

البرعق هذا افير أن :هذه اماق “العالية عا 
الأبراج السكنية أو المكتية لم تنشسا فى كثير من 
الحالات سسب الحاحة الملحة اليها » ولكنها أنشئت 
أما للتعبير عن اعلان وشهرة لأسماء أصحابها أو 
رمز لعمل ناجح 8 أوضح بعض علماء هذا امم تمر 
أن هذه المبانى لم تنثأ طبقا اواصفات محددة أو 
توحيد قياسى محدد »© كما أضاف البعض الآخر 
من هو 6 لزء العلماء أنه دخشى على سيلامة ادو لكان 
فى حالة حدوث حريق أو هزة أرضية أو أ ى خطر 
آخر ٠‏ ومن المقترحات انين تسستلفت أانظل و اقتراح 
بانشاء « مناطق أمان  »‏ 2,028 0-0 داخل 
الممنى فى أحد الطوابق العاوية محصئنة ضد الحر اق 
ونكلة الهواء لالتحاء سكان الطو وابق العليا لفترة 
الحالة النفسية التى ننتاب سكان هذه الطؤايق 
أ'عليا وشعورهم ىُّ حالة "نقطاع الويسان الكهر بائى 
أأعزالهم وخاصدة المتقدمين قَّ السدن »؛ كمأ تقرر أن 
تسسمتمر مناقشة هد | الموضوع الهام علي 51 دورة 
تعقد مرة كل ١‏ أشهر فى عاصمة من عواصم العالم . 

ونصف راد اود رابت 855( - 1 
المباثى العالية بقوله : 

آن الراسسة فقسب الدوار لحاة الانسان » 
أما الخط الأفقفى فهو خط الحساة اذى الانسان 
وردها تصبح أآمة بأسرها فى يوم ماء مديئة حرة 
الامتداد يعبش مو قوف على مسءافات مشاعدة فوق 
اذ بحدلونها وعالى هيئة 7 » حيث يختلط كل 

ن العاماين فى الح<قل و المصنع 1 فى الفذي ون والصناءات 
9 العلوم والارسة والنحارة والنقل » و إصبيح سعى 
3 ل منهم منتميا الى كل قر د آخسر » وعلى أساس 
خطوط طبعية بالنسية لهم جميعا تنخل الحياة 
الانسءانية ورا جدويدة ؛ وطرقا أفغضسل للعحل ددن 
م ضائعة أو اضطراب أو تداخل أو الزام ٠‏ 

ن كانت ناطحات السحاب انتصار الهندسسة 

ل بالقطم هزممة للعمارة انها هياكل من أأصلبه 
تر تفع مختفية نحت كسساء من رقائق من الححر مثبة 
فيها . أنها صورة أخاذة تحاكى أبراج عهودالا قطاع» 
ولكنها عمارة زائفة 00 
© الارتياك المعمارى والكايروس اكدنى 
علق صاخطع1[1 صسوط:7] عق هنمب كد00 1ه اع نط8 

علمت. اللسدنية الانسان كيف بطر فى السهاء 
كالطر ويفزد الفضاء ويصل الى. القمر وكيف يقوص 
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فى البحار كالأسماك ولكنها لم تعلمه حتى الآنِ كيف 
تعيش على الآر ذي كانسان ٠‏ 


لم أحد 'لسمية صحيحة لمدئة١ا‏ أليوم أنسدب 
من تسسميتها « با كابوس المدنر لطع 111 12 


حيث ان الناس 6 المدنة اليوم السلومون سمسسوع 
العذاب من الحياة فيها ٠.‏ وكفى ألعاء نظرة سزبعة 
من أعلى على أى مدينة فى العالم 'لنرى ذلك الخلط 
والتخبط والتخطيط الغير منطقى واللاعقلى . نرى 
تلك الكت اليشرية المبخركة سطىء علن- الأرصدفة © 
أن كان هناك أرصفة » صراع وكفاح » حركة 
وضجيج سيارات « سرعة » واندفاع امواج بشربة» 
وآلاف السيارات » أصوات مرعحة » حوادث ©» حو 
خانق ملوث و الخ فلشعر باننا نعيش فى حلم 
مخيف ونحيا فى كابو س مدنى مروع ٠‏ حتى المدن 

والاحياء القدرمة التى كانت تعيش ْ أحلام ماضنها 
الحلوة الهائة 3 نراها تعانى اليمو من هذا الكابوس 
الأزعج الذى فرض نفس 4وخيم عليها وذلك بعد ان 
تحولت هذه المدن وتلك الأحياء القديمة لتخندم 


أفراض الحاضر ومتطلباتهو احتياحاته الالية وسرعة 


سيارانه ذات الاعدا لخ الرهيبة ٠‏ 


١١64 ٠‏ منظور ؛ وتخطيط عام لمجموعة ماربئناسيتى 
السكنية ثشيكافو 11438 . برجان دائريان كل منها مكون من .> 
طابق : الطوابق ١6‏ السفلية مخصصة للسيارات » والمتوسطة 
مخصصة مكاتب والعلوية مخصصة للسكن ٠‏ تجميع غير متلاحم 
وتكويتنات معقلدة غير متزنة . فضلا عن أن جميع الوحدات 
المكتبية والسكنية على اشكال دائرية يصعب الانتفاع بها من حيث 
الوظيفة والغرض والانتفاع . 


الجديد 27 ا الساعى 37 4 ا ستصبح 
آداة لقان جديدك ومصدر قلق وأرهاق ليمك؟ 
الأسبان. : 


© الأعدارى وااجتمع 

كانت العمارة دائما وستظل أصدق وؤاشرف 
تعسر على تقدم, الامم وحضارتها فهى, فهى التى تعكس 
وحة التقدم 6 وهن اكد الدعائم الاساسية واجيد 
وحه التقدم الانسانى 8 وعلى ذلك تحتل العمارة 
مكانا هاما فى الحياة الاجتماعية المجتمع ٠.‏ , 

ان المعمارى ستى للانسان © وستى للشعب © 
ببنى للانسان ويعمل على توفير الراحة والمتعة فى 
مسكنه ٠‏ لسى له البيت لسكنه »؛ ودور العلم لثعافته 
وااستشفيات اصحته و النوادى والمسارح اديع 
والتر فيه علة . ستلى للانسان ولأولاده الممسكن 
الصحى الملاثم الذى نتفق مع احتياحاته ومطاله 
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والحة 3 ايعان بالحياة ل 4 يحاول أن 
را ادن الى ميادين مظلللة 
بالا شحار 4 وبحول الميادين الى حدائق مزدهرة 4 
الاتسنان قى المجتمع الذى عيش فيه . وهذا هو 
المعنبق الحعيقى لتلك الصارة التى عير عنها فيكتور 
هوحو عن العمارة بقوله ١‏ ان العم ارة هى تلك 


اللسمفونية العظيمة الخالدة من الحجر © وهى ذلك 
العمل الضكم لانسان وآأمة » . 
ولذلك لا بمكن ان تشاعل ذه الحقكة 


وبالتالى لا يمكن ان بتجاهل ااجتمع المعمارى وذلك 
لسبب الدور الذى يقوم به المعمارى أولا ثى مهمته 
ل كقية احفي عتها وهن الحقيعة » العانيت 
والتوازن ومعنى ذلك العمارة نفسها 
أذن موضوع اجتماعى عمراتى وتفرض نفسلها على 
المجتمع لمدة تطول أو تقصر . فمن الخطورة بمكان 
اذ دن عن الم ارا بالا ول فاه الو وامل 7 
فبالرغم من ان هذه العوامل هى بأنها نتيجة 
تحقيق العوامل التكنولوجية والاقتصسادية 
1 والاجتماعية وان اقيم العمارية تتحقق اذا اكتئلت 
فعلا لازمة وضرورية فى العصر الحالى ولكنها يحب 
آن لا تتحكم ق العمارة 


فالانسان وحده وليست الآلة هو الذى يحدد 
شكل العمارة وشكل اكبئى » والاسان وحده هو 
الذى يحند نوعية المبنى ولبست النكنواوجيا ولا 
الغوافل الاقتصادية أو الاجتماعية ٠‏ 


فالعمارة 


1- 5 امم 


حقيقة: بان هذه الموامل مجتمعة وغيرها تلعب 
دوراأ كبيرا فى تطور مواد ا'بناء وطرق الانشاء » 
وان هذه المواد التقليدية الغديمة وهى الطوب 
والحجر والخشب وأيضا طرق البنساء تطورت 
نتيجة للتطور العلمى والصناعى والتكنو لوجى ولكن 
هناك مشتقات وعوامل أكثر اهمية واكثر انسسانية 
لا دمكن تحقيقها الا بالمعماىو حده وأهمها الشخصاة 
القوة » التعبير ؛ الوظيفة » الغرض » الصراحة . 
فرسالة المعماى واضحة تمام الوضوح وثابتة 
واسخحة ال و قبل ©» بل وتزداد ثباتا 
الى أن تتم عملية انقاذه واإبشلدم هذا . بالاضافة.الئ 
1 أنه مطالب أبشا نأن سحث وكشف 
الكثير من العلوم التعلقة بمواد آليناء وسيصيح 
املممارى بل وبحب عليه ان بكون الممول الأول 
تصنيع وتحدلد الأغراض الأساسية المراد تحفيعها 
وتحويل المواد الصماء 71 مواد حميلة أو مواد 
الحمال » »2 عليه أن بقود.هذه الشركة الآن ( -حركة 


تصنيع مواد المناء ) بدراستها وعلاقتها بالمنىالذدى 
يعقوم بتصميمه وانشسائه ومعنى ذلك هو العمارة 
والمعماريين 4 والبناء والبئنائين ٠.‏ ثير ند هذا الاتجأه 
وهذا التطور أو ذلك التحول ولكن نضيف على ذلك 
بان التصنيع لا بيجب أن بكون له تأثير على العمارة 
الا اذا اراد المعمارى ذلك . 
وعلى ذلك نرى أن كل شىء بدل على ان عمل 
العمارى غععاقطءجمة نه الى مرحلتين . 
المر حلة الأولىهى الخلق ده ه02 والمرحلة الثانيةهى 
التكو بن 0001 تجميع عناصر التكو ين المطلوبة 
للمبنى . فالمعمارى دائما بخلق وسدع طبقًا لواد 
الحا المتاحة له ووفقا لظروف وطبيعة : المنطقة» واذآا 
تتوفر له هذه المواد.وتلك الظره ف :فايسنى هناك 
عمارة بل هى انشاء ونناء والتاريخ القدم شت لنا 
ذلك بو ضوح وأمانة . 


فلا تقل أبدا بل وثر فض الاعتراف باأنتصار 
الآلة المزيف على الانسان 2( حيث الحقيقة أن الآلة 
اخترعها الانسان لخدمته . اننا نسمب. تعمل الالة 
الكاتبة والآلة الحاسبة والعقفل الالكترونى ونتحكم 
فيها ونخضعها لعملنا وعلمنا واحتياحاتنا ولا نحد 
فى ذلك ما يشير الى ان هذه الآلات سيدة نفسسها 
وتانتصر علينا » فيجب اذن أن لانقف بل نبحث عن 
الحقيقة » حقيقة مواد البناء ؛ حقيقة التصنيع 
لخدمة العمارة ©» فالعمارة تولد ولا تصنع . 


ومن اأحقائق الثابتة ان العمارة كانت دائما فى 
العهود السالفة هىالصورة الصادقة والتعبير الدقق 
لحضارة الانسان وتطوره . وسارت حضارة الإنسسان 
وسارت معها العمارة فى كارن هاف 2 رين لذ يدا كي 
طابقا المين. :«وكانت. الفمنارة دائما عتمير يصفتين 
ملازمتين لا بمكن فصاهما . قالى حانب الوحود المادى 
المسمتد من مواد البناء وطرف الانشاء هناك 0 
الحسى للمبانى » وهو ما بتمتع به المبنى من 
فنية وهى الشخصية والغر ص والوظيفة 2 
خاص وتعبير معين تماما « كالكلام » فالىجانب البناء 
اللفظى هناك المعنى الذى لعبر عن هذا الكلام وأسلوب 
التعبير به . 
فالحيأة: والدنية 'الحخدكة ههنا" الحيت” لاحي 
الآلة ونحو المادية ونحو التكنو لوجيا #قوى أن 
تستغنى ابدا عن الفن ولن -تنفصل عن عحلته فى 
سسيرها التتهدمى » بل هى توجه كل قواها الآلية 
والمادنة لتعميم ألفيه ن ونشره يلعب دوره قَْ حياة 
المجتمع وبحتل مكانه فى كل ركن نن ‏ أركان تهات 
حياته . ى كفاحه وتضاله . . فى سلمة وحربة .. 
فى عمله ولهوه .. فى كل ما يرتبط باحساسه فى 
الوجود كعنصر أنشائى فعال فى المجتمع الانساتى . 
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ع1 ونع ط مع مر توأعاعم80 لاك ناظفم .21 مط 


100 قطه قاط اء1155ه وترعع طاع لات 
500 دمت أملعء قطتام هتاعء ستع ره موكلا لت لني ورم 
7 500 1م 15 قلطم لوه تأطوع02 


81-807 على عم 
6171 2115157151170 


سملغةء تاطتاط 0طة عسمتكساطط م1 «وتالا أععموععة1810 


للش كذ - ما رأاظط .1 .عط 

1 

ٍ 

27632 .نو .51 طعنطة15 21 علناه8 ,10 ظ 


سو جسم ماج م 


مجلة جمعية المهندسين المص 


المجلد الرابع عشر العدد الثانى ( ابريل - مايو ب يونيو 151/8 ) 
ا 7 1 تصدر الحلة رد ستوبة 
ه ترسل النصوص !الطلوب موافقة هيئة التحرير على 


مسكول عن فقد أو تلف أى نص ٠.‏ 


تح 


95 العاوم الوندسية وطرق ممارستها ٠.‏ 
حُّ الانجليزية ؛ على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
ا الآلة الكاتة ومعها ملخمن كل من العدين , 


هق تذكر أسْماء اضحاب الثالة كائلة باللتين زيعها 
1 ألقايهم العلمية ووظائفهم ٠‏ 

ا © براعى آلا تتجاوز المقالة م صفحات بالمجلة » وفى 
/ سسديل ذلك مختصر الإشتقاق الرياضى وسستعاض 
عن الجداول بمنحيات مرسومة بالحس. المدن 
الأسود » على أن نش غل المنحنى نصفه 


ْ٠‏ دمسيور سحبيا رفي صفحة على الأكثر ولا بشغل صفحة كاملة الا فى 
[ 


حالات استثنالية 0 7 أى مشحن الى 
تلك أأقاسات ٠.‏ 
ويرأعى ألا بقل أر تفأ ع الحروف أو الأرقام 


| لى اللحنيات النشودة عن ؟ مم جد افير . 
سكرتير التحرير تبعا لاسم 7 ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
وتاربخه . 
وأمين الصندوف ةي تقدم لصاحب المقال تجربتان للطباعة وترفق 
دكتور جمال الدين نتصسار اتباعها الى رفع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 
إ؛ الضائع فيه . 
١1‏ اشتراكات الجمعية : قرشا 
العمفس مساوق ٠و؟"‏ 
2 العضو ا متسب +10 
مهندستوقيقأحوت عبدالحواد الشسي سين 1 
دكشور حامد حسلين عامر اشتراكات أااجلة : ا 
ٍ 1 يتاقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 
مهندس عبد املك : العصغورى واغر الأعضاء : قرشا 
دكتلتور قواد بهجت الاشتر اك ا 0 1 
95-506 الاشتراك موق دين م 
اواججور حملت الى الاشتر اله السئوى الهيثات 6 
دكئور محمس و أبو زيد تعطى أواوية النشر راأجلة: السادة 
/ الزملاء أعضاء <معية الهندسين المصرية 


مؤسسة معر للطباعة والنشر 


: (ْ الاعلانات : 
القاهرة 1١9‏ شارع سوق التوفيقية ت 0/5159 


رقم الابداع بدار الكتب لي9؟/191/6 


محئويات العدد 


2 2 الخدمات الأولية والصناعات 
٠ 0000‏ نا 6.6 
التنسبيد والبنساء التصنيع و1 ج ْ 11 ول 


القسم العربى : الغسم العربى : ظ السس العرين 0 


ند التطب " ودزاسيلة البنادل 
جد موقل النازن وخيظية العاليف. : التنظيمية 


للدكتور جمال تصيار 4 للمهندس حسين ناحى ) 4لا | 


بحب لمكتو لوكنا و العنارة ‏ 
« التقدم التكنولوجى وأثره على 
العمارة والمدينة والمجتمع 0 ؟ 4 . 
المعمارى توفيق عبد الجواد ١١‏ 


سرس © سساس اححنيد 2 8 سد حب ( تست 


القسم الافرنجى : القسم الافرنجى : القسم الافرنجى : 
ل تحليل القوى فى الفراغ بالاسقاط| - تأثير الانهيار الكهربى للتربة على - موديل رياض ايكانيكية التركيز 


المتعامد ٠‏ قيمة المقاومة الأرضية . ا بالترسيبا ٠‏ 
المسدس سير ويد للدكتور مهخدس أسمد زيتون 
عبد الشهيد 1 واللمهندسة اهداب محمد كامل للدكتور محمد فكرى شلبى 
المرة ى 0 والدكتور محمد زكى حنحوت 1١11‏ 
-. تأثير الاجهادات على قوى القص 
ملت جا سيسق الكت كورام اال تن 
للدكتور عبد المنعم موسى | ؟؟ منظومات دفع ناقلات البترول 
الكبرة . 
تحليل الكمرات الخرسانية سابقة ننات اسوا فا ال ا 
الاجهاد ذات الفتحات بطريقة 
العناصر المحددة . للدكتور فؤاد بهجت 
والدكتور نعمان محارم 
للدكتور محمد محمد الهاش-مى والمهندس على العراقى .1 


والدكتور عبد الوهاب أبو العيئين ٠‏ 
والهنسدس أحمد أحمدك عد زمن انهيشر الاكسوجين ٠‏ 
الحمد 1 حساباتهة ودراسته النظرية ٠.‏ 
1 الدكتور محمد رضوان 
والدكتور محمد سعيد أبو سعده 
والمهندس عبد الرحمن زغلول ١.5‏ 


اللذا1 802 1815 "01 لتعممظ ار رمم 
1101 017 500120175 تتزن 


0 

1001137-10: 

11 ماع11 01 2م نتافم[ 0 ع ناما معوء ممع 8 
10 

م 7نامع 10 

- 115228286 05 مم1 04 ع كه امومع معط 
1١‏ 
062731 - ناونع 856012 


نت نام 


1108815151 انلقف .082 .مجم _ و 
.ما لكآ 11111 113171م .811 2 


2860101 اللطوقفة 812 و5 


مائط .124 (13181خ14011 .2م 07.6جهم 4 


157 
-الشاكاة املاظ 21013951 .م 5 


نت فت لون ءواع أخطهأمزوعظ 142111 13108563181 .2م .مجم ده 


09 عتطاعع81 ع0 دهم كتاهم1ة 06 ولاه عمجم 8 - 


11 
,111©1موع12 أطوأة زقع م 
ا وله 01 1012م مم1 06 ع تتاو أمعوع مم2 


11110 


- 4 


ب الاشلتا ف سا8 1181111 .7-1830 


نت لطاع 14 181-24111415 54311 :428181 .21 سدق 


.8 للمطقاط 01 هأ نتافم 06 عتكتخو ا مموع مومع 

رلا مطع ]1/1 

101 01 1102أ لم1 0 ملوأ معوع معط 

١‏ اع ماكز 

رظاء اماع11 

0 لكأن 08 ملكت مم1 ع0 عتحتأقامووءم رعس 
تك 

بلع مع 11 

3 فعصنتاا 05 ممأدخلافم1 غه ‏ علطو أ رعو عم ومط 
121 

.لاع ط مدع 11 

ان 

ا ع 01 


لط 1آطلطك]آ لله 111:1ظه .13116 و9 


10- 0. 2110115114 181-23 11177 . 


.1ط مانا قشعا 18813111 .3111 11 


2111 .1110 12 
11 -آ1 11111ه 0١‏ 13 
.1طظ55خ 1 متطالخة0 .+7 14 


.لنت م1 .1101015535871 1111قه طاطلزتته .9017م - 15 


تشكبل مجلس ادارة جمعية المهندسين 
المصرية لعام م/1و 1 


5 الأستاذ األدكتور أي تك متحسر م أجمعك 


و مدن 


ع الوتيدس ١‏ الجعم سن اسن لمئ كامل. وكيل 
امون سسيكس حسسس ين" ثتاجى وكيل 
الأستاذ الدكتور محمد محمد الهاشمى, أمين عام 


الك 


ب الهاست سدس مد حت 


المت اس أبراهيم 


٠‏ الاأستاذ الدكتور مصطفى 


1١‏ الهتسلاسن عبد الحميد 


1١7‏ ألك كتورة 0 هخ ست مدي 


١ 

51 

١ 

١ 5‏ 5 
0 ور محيى الدين سس ليم أمين صئدوق 
7 

4م 

9 


5 أمين عام مساعد 


أ لفسثة سس تلا بل أمين صندو قَ مسشاعد 
ب المهنسدس أحمبدك على كمب 


5 5 3 
ا ب 2 ى أاعهفص اع 


ل الدكت_ور حمال ألدين ع سي سساو 


1 اتاد سن أبراهيم كاملل أحم 


الأاستاذ الدكتور أحمبد أمين مختار 


السيييك والايساء 


دجمعية المهندسين المدنيين 
جمعية مهن نسى الرى 


011026 اطع تعقللء عامط ممع 0160 
,12118378 ,0808 25 طعتاع عع * تع ناماع عه 
,التقطخ .قتوقاضعمه عتااقطوقة له فصنوعة 
26377 12 006260 عتقط موعقططدة 08 عقت عط 
40 05 قمعا عرز مع[ تظتوهوم جمتاع ممم 
حطمك 08 مهنا ,عاط3هوق0جم #و[قنام1ابوعام غأمط عقن 
-ع 18177ا710م12م 206 وعتاوتصطعءةة درمناءتضاع 

.7181 ترجااله أعسفصة مده 7(الوعتصطء 


لان) اخضنا .5111‏ .10 


حنة0آ ,رعقهمع856 .1961 .8.5 ,0111 
27 ,171117 .هاء] 2‏ 1107 24ة ععقم 
2701 


01 تا 1تكقطع85 عط .195 :8.8 ,19 فلخ 
صذ 1111628 عتعطه8 4مه عنوعءمععم 
01 .لاخطتا .قدمتأوعناممم ‏ ععوصنهة-طنام 

:. (0عطقتاطتامصت) +طومع8 .ععقوع مم1 


11.7 ,0511:1017 4 بو .ط ,116015911 
-ع285 21516ه 7"16‏ ض1ة وعطو اط ص11 عتدطج1 
7ط 042 80118 “071 121102 مم00 اطعمر 
2 .ق8دكة ‏ .0197 .طأعدعماة عسترومط 
7ل ,59717 م1 


,.10.8 ,لاللظضآ201 85.58 .ذف ,1160517 
00111 0طهة. .ذ ,13117 رم 
طعوعه156 معون 86‏ عتعطه*1 1973١‏ ,منلط 
-ة5]1 015 7وغذه100171آ ,أمعصتجماءجبة0 لصو 
.لطهت اطتاصرصنه) اتامررعظ عل واعط 


لتططععع بده 1010 . 1925 .1 ,071 نط1 
101 “اعطءةناهعلزة تتطممطع6 8001 كناو 
7128 ,ع 101111 


تعلاط 06 ممتاوع مع م1 1941١‏ .11.5.9.205 
لةعتصمعع'1" .فطنتة0مت0]  20«‏ وأمعص" نوعط 
1853-1 0آ]18 للنصقطة م ص11 


2 


8 اط 20هه عستطنواء» رقمعغ[8 لطوه عو 
8087 تقة0811577 عطكل' .«تعاج؟ عطا 05 عع دوقوم 
05 ع1ع20 0عطفتكت 08 6عاأعتقصمء عط قتتط 
عكتاءع 20م 20 0عه6م فط هصطة عمتة ععمده 

لع سقستستاء وعمنتصنا عممغاع 


0 ملاع تتافدمهء عط وومطة 12 عسبامكر 
طغذيا ماعنا أقطمهء 211868937 لقتلة ه طعناع 
01 31ج عمطمة اعد صذ طعنطمى عستللقسة مصسدع 
طق طعت عط مآ مسموي ناوه عط غه عدو 
506 81028 1ذ قزه862970 8 0ه منود[ 


1اخاطط111ن) 11111101 48211611 111 55815 :8 


عتالقطمعج 08 عنتع 1د امه عستاعدي عط 
717 .8 18 فأطاعماء كوم عأعتعصطم ده 5ه 01 
-6028 2328610 0ه 2020 صذ مسمعاطمئام فناماممة 
عطا ممع وع ممع ممعاامعم قمنط" .خم عتم 
حتالعطا عط .القطررقة عه طاعمعناع عاتقمعة جرم[ 
عطا غهج عصطد«ءطمعم عتعططوعء ع1طعده1 ح فك اعلنلك 
تام دعوط ققط معو تعخصطة علاقطوفه عن طعوة. 
عطا 1ه ولتعومهه علزقدةة عط عموءمعصن قن 
ع منغ اط نمم نلعم 3240 قتع 0ع" قتتطا توقاعاع جم 
40 6072تاع06ع. 0 5قعمع06 320 غخمتامططة قط 
261776 عط 08 عده هآ مقط" .معاعهتتة عع ولعلسمعطمة 
لططععة 905 1لوأقطآ محته عهنا عتاطوة؟ غ0 موعمح 
1 طنتنعة عده1 سه عصتمماء06 ععره وعتان 
+ 27 112061177 21 


926 50151017 


05 186 عمط أقطة 0ع نهنع »6 امد تإقطط 16 

لع طاعمه أأككه 1 وعطوع«طصعم عقطوع 
مقاطة 3.057 عظاعءمه عععط ‏ فقط وامتاء تستافص. 
-عة3 مالعصةوط غومء عتحتقط تروغطة ,تزولامسةم8 .ممع 
-26012 ,18 #1عاقمطة زه عستعدة ممع متك 
م طمش1اع 0ع" ,عمطتة ‏ ره1أعنا“«أفصمه طنز حمل 
15 اونعتططوععغ ,:13[عدمءة85 .عع مومءأتستهط 


0 11017 1ش ةناظا1 [الأشرة لال 105105 .2" 
55 )2 


نانع اعد 202 00طها غم 201 لمعم عط 1 
- 8 120135128 15 11220868م 12011513121 2110 
0 56 12017 21151 21102 ع0 أقرامقه 4ط 017 
“01 863 عغطأا مده 1320 05 دم شه مطماءع" عطةا ما 
-قطمء طلا 228651 08 عقن عط"1 .قمع 1د 0طقاطز 
5 727:8 2115© 01181 320 مواعطزع 02 11100 
-ع057 طععط 320 0ع6م068116 ببععط ع«مأعصعط 
-6»0012:0 :776137 2 ع8 10 2075م راعع5 350 0عم10 
015 22006 أمعتعظقه ‏ :رالمعتصطعءعء 20ه لمعته 
772 25 11560 15 ع21طهة1 عط" .شاع نتتافطم» 
2377 1820[ 0عتطتواءعع7 ع1 .10 قصهة 9 .مم1 صا 
220 17217 عطا أتاه ع طأمتصلتام بوط 0عطتهناطه ونا 
2210811 عأعطزة ه مصتطعط 1أمه عط عستستدمة 
20 للق 25616]ئ1تاة ع تارم1 هطع :3ط ,لوةلاعقتتوء 
7 017 81186178377 عاعتطاه عطا م1 أتاه صما عط 
01181 2اع5668 313 16 1260 520 ع2 اممستتامر 
000 


01 11856 عطا ,211856397378 عاعطته ‏ طخذملا 

طذ مجتمطه 35 ومع طن مم81 جه صذ عقسطوع 
05 “عطقتت عط وععتلع" عع510 عطا ده 9 .ع1 
18 عط .قعدماع ]81 مزاع ]ممدمر 92 مب و13 
215 611 [ت«عصعع عطخا لطخوعمءط ع1«اطة؟ 1ه 
عطتعا7701 2 018 5منغأعن1أقصم تزقوهء عط بزم1لج 
22000111 قتطا 55018 11 عتتاع 11 .مام هام 
به 01 70]105اقطمه عطخا دز 0ع1جه200 عستعط 
123 طمتاة مسطماءء" 1320 201 تجوتتاعقتتوء 
-ع21185© 01181 ذ 2213 1ه عقن عطل .مطاملع ملكر 
15 ,10 .ع181 ذا باتتمطة 385 ,1600أعن«أقدامه 112377 
-3© 621185378378 512816 12 أقطة ما عله [تتطتة بورع 
أ0ة 23668 لاعتططا عظا ده عتطاطة1 عغطا غخقطا غخوعءء 


-005) 501 102أع 1 أقط )00‏ 081189987 101121 .12 .ع1 
2028 28028 ,لموطة 0صنوزهة1 طولط ,عصملممء 


16> قمع 


2 02811517183 عاأع 80 .9 1182 


118. 10. 21181 08118537737 


1021664 ,دمل فصوا ع2 عم .11 .عتع 


0 153 اطعصتعتصوط مك1 7 مل 52 118 


ر8ع21آ أوء01 رقأطعطناء569 لعسنر] عنمامه 7‏ .8 وار 
60222 


0 ععتتلمططز امه عطا غه توعمعزعقله 
517710 0767 2072م 1اع7 2097 15 عامتعصسم 
.5 عالتتقعل7قط 20ة 15آزه8 06 ععصوم 
[11تلمقعععناه صععط عتتكقط مستوعة عتوطوع نولم 
8 '' .1818 ,وام معت نه"1 .عع1اء 28م مت عقن 
5016 طا 110 مستدعة لعصنا عتعطوة عه فنع عط 
4 1238م ه 207 عع دسته ملسن مع كله بوعبومكء 
01 ع8 عطا وجامطة ‏ 8 .ع1 0ه طعلع85 دز 
عط 602 ققطع ططاء هع" عه عصنتصنا عط صذ عتاطوع 
1 وعطهة غوع2 هط عه وعنتمطة 
12067 1030 طط 180 معفط وقلج محقط معتططو18 
0181 72016 10 820 ووستصنا تمسق ,عع مصتوعة 
0 قوعة لمعف تلأطواع طأتدعمعط مأععلمواط عع2م 

2ع تعلطو طرصء 


ذاماغعاا ع6مللامعم 


4 58315 8 02 اأتعمترجه1ه826976 عط .6 .118 
“12373 2111102 


23 23 ,5011 عطا صز من غلتبط عط 6 
-1811618 0ع1201016 غاء 5‏ 285 باجوتمسط 15 طعتطج 
ع الاع3 أعة؟ نا عله ولع:133 ععططا قبتط2 .ممق 
,816 5011 اهتنهم عطا ,ستهع0 عتعطوع عطا صذ 
عط .018ع2م0 عع فطنةع0 عطا له عقعاطوء عط 
رآ 021 :123 االتتحم عقصطة1 ه طعياع 2ه غأومه 
طعع00627) عطا سقطةا ممع1 لاعتامد ,تع وو وووط 

طتةه عرو 


-مم16ع067 ل0صة طنعوووعم ماطومع 0زفده© 

مذ معطلة 1206 طععم عتعوط 610165ع غمعصد 
-8]8 لعغقصنا ممه (1903) مم81 عترمستم1 
عط مصه (1925) ك5طعأاجدا وعتسععمصط 6ه ومع 


06. 151 15 14150135 851221104 


الدق لاه 


8 قطعطط10م عمستاءع ساعد لله #رتسمم ص1 
15 50111105 تنعاقع0 عغطا 601 ععتتطاوعع؟ عامأعصعم 
-011آ .ععقطتة02 ع21ناوع20 01 طمزمتهظم عط 
حنما211م ‏ 2660ع11عم »2‏ ,لاعوع801 ,18 كلاه 
-ط0 طة مأدعغطم» أله طعتط طخت مللمع صة 1و1 
حطة 5205هه لع516 0ع مومع براطقاتناه عستستما 
5 08 1102 هللقذأاقصذد عطا عصزلامعاصمء صر 
صل .2051602 220 'ل1ع02 مم7 اعع1مه عطذا ص 
01 طته2ل0 ع:1-133[تامط عغط1ا 2001680 
بقاع 110101قتنا آنا أطاعتاء كلتل ععطط1 01 50 01 
معععع060) 59 طلامطه مععط عقط روعصتة 
ضع ططء 057 1م تقذ أوعتسصطوعء1 5 ع5 60 (1960) 
0 (1925) تطع هوطع 1هدم1امء كمه عط عتعتحه 
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العمارة والمدنية واللجتمع ‏ ؟ ب 017 © عستمصقاط ووه ,وا انوع 


لاف يق أحه اد عبد الج وآد .طععمف ا ا الى زه[ 


١١‏ : استتخدم الانسبان فى العصر الماضى الآلة كى تكون عبد 
له يستخدمها ويطوعها لصالح الانسانية .. ولكن فى العصر 
الحديث » عصر الصناعة والتكئولوجيا بدأت الآلة تستخدم 


9 5 الانسان وأصيح عبدا لها . ظهر المسكن الجاهز المصنع المنحرك 
ينيد أو المتنقل » وسسيظهر قريبا مدينة كاملة متحركة متئقلة 
فى الجزء الأول من هذا الحن 17ن) عستطاد 17‏ كما هو موضح أعلا . والسسب 


0 فى ذلك سيطرة الآلة والتكنولوجيا على العمارة . 
الذى نشر فى العدد الماضى أوضحت لا ل ل ال 


كيف سجلت العمارة الحديثة تطور 


العصر الحديث أو ما يسمى بالاتقلات الولايات المتحدة الأمريكية وحضارة المادية 

لصالح العصر أو لغير صسالحه .. والتكعية” » 

وخر إن الفماد» القع 10 عا. ب الباوارن الوكين مت لوق اسيناء لفل و 

الا تطور ثورى » وأطلق المجتمع عليها 

استعارات مخنلفة سماها بعلب الانحاد السو فيتى : العمارة الحدثة ليست 

السيجار © أو صناديق الأخذية » أو عمارة ماركسية . 

معامل التفريخ البشرى » أو معتقلات ١‏ 
0 لملكة المتحدة/ر بطانا وال: الد اطى , 

الفصر الحديت © او خرائت الان  .‏ . حت الطعة التخدة زر يظانيانوالتمني الدرمو تراط 

العصرى +» 


قرئسا : باريس تبنى تحت الأرض ..٠‏ 
وفيما يلى أهم عناصر الجزء 


ممت دمؤاتع ايلاد العرزية سنن د فرذي قمر 
الثانى من البحث والذى نشر ضمنز عواصع اللدد العر. ضقئّ 


بحوث المؤتمر الهندسى العربى الثالت سأحاولالقاء الضوء على ما وصلت اليه العمارة 
عشر فى تونس 51/11 مارس 191/8 فى هذا العصر الحديث فى أهم عواصم بلاد العالم 
وكما نشر أيضا باللغة الانجليزية فى وتآثير التقدم الصناعى والتكنولوجى عليها .. فى 
اكؤتمر الدولى لاتحاد المعمازيين الذى نيونوزك وشسيكافو © فق الاتحاة السو فيتى © فى لندن 


عقد فى مدريد ه/؟١‏ مايو ه/ا15! ٠‏ وتارسن ق طو كيز بوالقاهرة ا 
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© الولايات المنحدة الأمريكية : 

وحضارة المادية والنفعية 

نتسم الملامح الأمربكية فى الحياة العامة بشتى 
المميز يتلخص فى أانطلاقة الحركة الغير مقيدة بدابة 
ونهاية » ولكى تكون الحركة حرة الخطوات © أن 
تكون موّلفة من وحدات متكررة الى غير نهابة 
مفاوقة + وتقيدق_ هده اأميقة الو اتعدة فى فخط ل 
المدن الأمربكية ©» وناطحات السحاب » وفى الثقافة 
والادب ومؤسيقن الجان © والتصتيم الآكن ذات 
الوحدات المتكررة » والتجميع المتكرر .٠‏ الخ 

فتخطيط المدينة الأمريكية يتبع طريقة الشبكة 
مسعاةز5 030 خطوط تقيمة متوازبية 
فى مربعات صغيرة ٠‏ وكذلك ناطحات السحاب التى 
هى فى هيكلها المعمارى والانشائى كالقفص تر تفع 
الحاز ذات الواحدة المتكررة 4 والشعر والأدب 
والانتاخ بالجملة. ... فان اهم ما تعمل به الثقبافة 
الامريكية آساسا .هو الاهثمام: بطزيق السسجع 
والحركة أكثر من الاهتمام بما انتج عن ذلك السبير 
ويتجمد على صورة محدودة . 

فالمدينة المخططة على أساس تكرار وحدة 
المربعات باستقامة الشوارع وتعامدها بمنتهى الدقة 
قد تلمو بنفسس الطريقة بغير حدود دون أن تنكسر 
وحتتها لفك لفنئنة 4 وناطحة ألسحاب التى تتكرر 
أن يستمر ارتفاعها الى غير حد دون أن ينكسر 
شكلها المعمارى . وكذلك الحال فيما يتعلق بالانتاج 
الاقتصسادى من حيث قابلية البناء لتكرار 
الوحدات أو الطوابق وهكنا . 

هي حضارة الولابات المتحدة الأمريكية اذن 
حضارة ناححة على أ مستوى الانتاحى والادى »© 
حققت السيطرة الكاملة على الانسان الأمريكى فى 
0 لحضارة ١‏ لسسيطر 6 على أل لتحمعات الرأسمالية 
الأخرى ذات التاربخ العريق والتراث القومى 
والدينى . حتى المجتمعات الاشتراكية نحدها 
من غيرها » لأنها مجتمعات قد قطعت صلتها بتراتها 
لا دمكن أن تزدهر فيه آلا القيم المادية . خاصة 
أن هذه المجتمعات الاشتراكية لا تزال تقيم 
نجاحها وانجازاتها بمعابير مادية ميكانيكية غير 
انسائنية . 


© أن الحضارة الرأسوالية هى حضارة المادة 
والانتفاع » أى حضارة الماديين النفعين » حضارة 
ترى الآنسان على أنه كمية من الاحتياجات من 
السول ارضاؤها » والحضارة الاشتراكية 
باستمرارها فى التركيز على الآلة وعلى الانننا- 

الكم دون ذكر للهدف الانسانى 0 و 
براثن هذه الرؤية النفعية المعادية للفكر والانسان » 
وقد تظل تابعة لعبودية عالم الضرورة والكم . 
وناطحات السحاب مثلا ما هى الا عئوان لهذه 
الحضارة الأمريكية على المستوى الانتاجى والمادى . 


كان سكان نيويورك بعانون من ارتفاع أجور 
المساكن ويطالبون الحكومة يوضع حد لثرر اللملاك 
وجشعهم © والحكومة لا تقوى على احابة مطلبع 
أعدم شرديته . نظهرت فكرة انشساء أعلى مينلن ىق 
نيوبورك »© وكان الهدف بناء أعلى مبنى فى العالم 
عر فه التاريخ ب دعاية واستثمار رؤوس أموال . 
وأقيم مبنى أميير ستيت 8ظهذ10ننا8 عغةغ8 ععاصرصمعر 
فى الشارع الخامس بمدينة نزيويورك عام .19517 
وتربع على عرش أعلى مبنى فى العالم أكثر من .1 
عاما , 

وتكونت مظلة من المعماريين على المستوى 
العالمى لانشاع مبثى سكرتارية هيئة الامم المتحدة 
2 نيو بورك عام .هآ برئاسة 00 ولاس هار سسسون («( 
التى أعلنت فيها ظهور هلا الححجاب المسمى 
الحائط الزجاحيى الساتر ٠‏ ' االنينا #النعودلش 
واو أن فكرتها كانت مقترحة من قبل فى أعمال 
ميز فان درروة © والترحروبياس 4 ودادوك 3 غير 
أنه كان على هذه المشروعات المقترحة أن تنتظر 
بعض الوقت لانتظار الميتالم حى . والبلاسستيكى 
الصناعى » حيث كانت هناك بعض الأمور والمشاكل 
الفنية تنتظر الحل مثل العزل ضد الحرارة 
والرطوبة والميه والتمدد والانكماش للمواد 
المستعملة . 

وكان أن أعطت الولابات المتحصدة الامرركية جميع فرص 
الامكانيات الى « ميزفان درروه » 1885 بعد أن هالجر من ألمانيا 
واستوطن أمريكا سنة 19748 لتنفيذ رسالته وفلسفته فى العمارة 
ووجد نفه محاط بالعملاء . هذه الفلسفة التى عير عنها 
« ميز » بأن « القليل يكفى » ويكاد أن لا يكون » ٠.‏ 
220 هآ ووعة وألتى عبر عتها البعض « عدم وجود عمارة » 
م يكن مبنى مسيجرام 9178 بارك آفينيو بنيويورك علم 1484 
تصهيم « ميز » وعمره 'الا عاما أول ناطحة سحاب من زجاج 
وحديد » بل كان حلمه الأول الذى تحقق فى بناء ناطحة سحاب 
فى شيكاغو عام /اه9١‏ على تمط ما قهم به من مشروعات ممائلة ىق 
بر لين © وتشير هذه الأمثلة وغيرها الى درحة التحكم فى صيافة 
المعدن والزجاج والحديد فى العمارة ٠‏ 


وتطالمنا شيكافو أيضا بنوع آخر أو بمجموعة أخرى 
من الأبراج التى تحتوى على ٠١‏ طابق للسسيارات بعلوها 
٠‏ طوابق أخرى اللمكاتئب الادارية ثم .1 طابق للوحدات 
السكنية ٠‏ ويبلغ قطر الدائرة التى تحدد كل طابق 88 مع 
ومحيط الدائرة مقسم الى ١5‏ قطاع : وتتمركز هذه القطاعات 
حول نواة مركزية قطرها دلارك م تتجمع فى داخلها الخنمات 
الرأسية . أطلق على هذه المحجصموعة أمسم « ماريئناستى » 
017 ممأسدل1 تصميم العممترى برتراند جو لدبرج كككقلاء 
هذا المشروع بتصميمه وتوزيمه بطريقة أو بآخرى 
مصدم » قد يكون انعكاسا لقرينة اجتماعية موجودة وهى السيارة 
التى وجدت مكشوفة فى هذه الطوابق المخصصة »© وتقارب 
الكتل الغير ناجح كأنها محصلة خدمات مختلفة 
غير متلاحم وكأنها تكوينات غير متزنة 


الانشائية تغليت 


نجد أن 


مؤدية الى تجميع 
٠.‏ وواضح أن العوامل 
على التواحى المعمارية والفنية » فكانت هذه 
التكوينات الدائرية للوحدات الادارية والسكنية التى تتناق 
مع الوظيفة والغرض والانتفاع . 


- وأخيرا مركز التجارة الدولى/نيويورك 1511 تصميم 
المعمارى « مثرو باماسكى » الذى حطم الرقم القياسى لاعلى 
مينى فى العالم » ويتكون من برجين يصل ارتفاع كل منها الى 
2٠‏ م ويحتوى على ٠١١‏ طلابق بخلاف الطوابق السفلية . 
خصص لاسكان وخدمة عدد .م 5ألف شخص يعملون فى مؤّسسة 
روكفلر بمدينة نيويورك الواجمات مكسوة بألواح الألوميتيوم 
الأؤكسد لتأكيد الاستقامة الرأسية والتعبير عن القدرة والتحكم 
فى كيفية تطبيق العلم والتكنولوجيا فى العمارة الحديثة . 


ويقول ل ٠‏ كوربوزيه 1844 1950 : فى هذا 
الموضوع بلهجة ساخرة « لم تنشاً ناطحات سحاب 
نيويورك بحكمة جدية ونوايا جديدة ٠‏ يحتفون بها 
وبهتفون لها على أنها أعمال بهلوانية خارقة » نححث 
ناطحات السحاب على أنها اعلان وشهرة لاأسماء 
أصحابها ٠.‏ ليست ناطحات السحاب والأبراج العالية 
هذا عنصر هاماقتخطبط المدن » وانما هى علم مرفوع 
الى السماء » والعاب نارية لشهرة اسماء أصحابها 
فى دتما المال » نيويورك كارثة ولكنها كارثة ساحرة. 
© طوكيو قميشى فوق مياه الخليج . 

يواجه اليابان مشكلة تلوث خطيرة فى ال مدن 
وأصبحت منساكل نمو الستدن الابانة من ام 
المشباكل الرثيينية لملاقة الاتسان_بالميثة. وخرورة 
حمابة الأرض والماء والهواء والانسان © علاوة عن 
موضوع زيادة السكان 4 وازدحام المدن © والانتمال 
من الريف الى المدينة . 


فقول وني واد الناناق الحاك كيب 
تحدث عن التقدم الصتاعى والتكنو لوحى « ان 
اليابان تعيش على حزر بحيط بها البحر من كل 
حهة .. حفروآأ الجبال بحثا عن الطعام » وحصدوآا 
البخار لتقن البسبه ... اكاوا حون القتصن واكلوا 
أعشاب المياه .. أن عمليات الصناعة والتصنيع 
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أفادت وأضرت فى نفس الوقت . تكاد البحار تص. 

مسمومة من كثرة ما بفرغ فيها من فضلات المصائع 
من الكبعاونات. والواد المنامة ++ اللان مردحمة 
والحياة فيها رهيبة »© والمرافق مثقلة بما فيها وما 
ليها من اعباء ... ويهذا الشكن مسفكل الظريعة 2 


استطاع أليابان أن بخلق معجزة خلال الربع 
قرن الماضى على مجموعة تنقصها المواد الخسام 
والأراضى الخصبة والمواد الأولية وذلك بفف ] 
التكنولوحيا الحديثة واستخدامها » واستطاعت 
الادارة البشرية وقدرة الخلق أن تحلق بالشعب 
اليابانى الى آفاق بعيدة ومجالات متشعبة تطورا 
وابتكارا وتجديدا . حيث أن الدولة بكامل 
مؤسساتها الرسميةوالأهلية والاقتصادية قد أتخذت 


وتقوم معاهد البحوث الحكومية أو الخاصة 
بالأبحاث فى مجال تنمية التكنولوجيا اليابانية 
والأبحاث التى تساعد على رفع مستوى رفاهية 
والنفسية . واهتمت بأبحاث الفضاء والأقمار الصناعية 
ونقل البرامج التليفزبونية ودراسة الأحوال الجوية 
النظربات الهندسية لانشاء مبانى ضد الزلازل . 

أما فيما بتعلق بتلوث البيئة واللحيطات فقد 
صممت محطات التنقية لعوادم المصانع التى لاسمح 
الآن بالتخلص منها فى الأنهار والمحيطات » 
الاستفادة من مخلفات الصناعة كمصادر للمواد 
الأولية . حتى أنه أمكن انتاج البترول من مخلفات 
البلاستيك» وكذلك انتاج مواد بناء لرصف الشوارع 
من المخلفات المنزلية »© وتحويل مياه المحجارى 
بالمعالجات الكيماوية والبكتر يولوجية للحصول على 
مياه الشرب . وهذه هى القدرة الحقة على كيفية 
الانسان فى هذا العصر الحديث . 

وتعتبر اليابان فعلا أحدى الدول. التى يقلقها 
معدلات نموها . وذلك أن اندفاعاتها التكنولوجية 
تعرض البيمة اليابانية للتاوث بسبب ما يستتبعها 
تلوث ق الحو وألمياه والأرض والانسان ٠.‏ ومن هنا 
ظهر مشروع جدبد يطلق عليه أسم « مشروع خدمة 
المدينة » أع120[6 ع56516 01837 وبتلخص بأن كل 
محافظ مسئول عن وضع الخطط اللازمة لادارتها 
وسلامتها وأمتها وتعدمها وتموها ٠‏ ومن أهم بنودهة: 

حمابة السكان وتأمين حياتهم وممتلكاتهم من 
أخطار الزلازل وتشقق الأرض والحرائق والفيضانات 
وزياده قو سميع رقعة المسطحات الخضراء والحدائق 
العامة » وانشاء مسارات حديدة للمواصلات داخل 
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: مذهب حديد لعمارة العصر الحديث ينادى به المهندس 


المعمارى فى اليابان ويسمى ميتادوليزم ا انا 
تكوبنات معمارية وتخطيطية وكدل فى الفراغ وانشائها فى الفضاء » 
عمارات سكتية ومبانى ادارية وصنتاءية ومدن فضائية ... 

عبارة عن قوائم رأسية قطر ..رك؟ام كنقط ارتكاز ودعائم 
للعناصر الأففية الممندة منها أو بينها . وتحشر داخل هذه 
الماسورة الرأسية جميع الخدمات وهى ‏ الحركة والئاس 
واماكينات ب واخلاء سطح الميئة لامارة والمشاة والسيارات . 

فلسفة حديدة لمذنهب حديد أدخلئله أو فرضئه تكلولوجيا 
العصر الحديث » وربما تكون عودة الى حياة الانسران الأول على 
أعالى الشحر طليا للأمان , 


وخارج المدبنة » ومشروعات الاسكان والتعمير ©» 
والتحكم فى تلوث الأرض والماء والهواء . 

© نرى أنه فى اليابان ظهرت حركة جديدةمتطورة 
بتزعمها المعمارى « كينزو تانح عقطة1 وجستكل 
ومذهب جديد فى العمارة ويسمى « ميتابوليزم » 

صم 211011 للممانى والنشاء المدن الفضائية 
وتتلخص هذه الحركة فى مجموعة العمليات 
التصلة بالخلايا والأنسجة التى تمن الطاقة 
الضرورية للعمل والأنشطة المختلفة التى تتميز بها 
المواد الجديدة للبناء والتعويض بها عن المواد 
التقليدية القديمة .. واستحداث الأفكار الحدثة 
المتطورة التى تناسب مشاكل المدن من حيث التربة 
والمواقع والعوامل الطبيغية والجغرافية التى تنفرد 
بها اليآبان دون قيرها من بلاد العالم . 

اتجهوا الى الاتجاه الرأسى فى المبانى السكنية 


والادارنة ابوالمجاعية. .. .والكن مابالينه يننا 2 
اختلفت عن مثيلاتها فى العالم » سمحت بالحصول 
على تكوينات معمارية وتخطيطية فى الفضاء . حيث 
الخراسانة المسلحة قطر حوالى ؟١م‏ كنقط ارتكاز 
ودعائم للعناصر الأفقية الممتدة منها أو بينها » وهى 
فى نفس الوقت عناصر الاتصال الرأسى وتجمياع 
الخدمات + ومن أغرب الأمثلة ىق هذا الشأن مسنى 
مكاتب جر بدة حى جنزا طوكيو تصميم المعمارى 
كنزو تانح سنة /19517 © أسطوانة ضخمة بتحمم 
داخلها جميع الخدمات » الحركة والماكينات والناس 
داخل الماسورة 4 وبتفرع منها كو ابيل تحمل المكاتب 
الإدارية الجريدة يرجى أن بنظر شكل 17 11/4 ١824‏ 


ب وضعوا العديد من المشروعات لتخطيط المدن 
الطولية أو المدن الشريطية وكان من أهمها أمتداد 
مدينة طوكيو نحو الخليج والبناء فوق الماء واخضاع 
التربة المائية للمناء فوقها .. مثل مشروع « مديئلة 
المحيط )197 طوءه0 ١555‏ للمعمارى كيكوتيك 
12101181 الأسطوانات العالية للمجموعات السكنية 
على أقراص وحلقات مسستدبرة وكأنها أجحسام لفرقة 
راقصة على سطح الماء » ومشروع مدينة المصاطب 
0137 وطأهاهة 2160-11 طوكيو شكل ١‏ © ه| ١٠52©‏ 
للمعماربان آكى » نوزاوا حيث يعتقدان أنه اذا أمكن 
لعدماء المصر بين منذ آلاف السئين بناء المرم الأكبر 
بالجيزة بهذا المقياس الضخم » فان مشل هذا 
المقياس بمكن تحقيقه بوسائل العصرالحدبثةالعلمية 
والتكنواوجية » حيث تحتوى كل وحدة منوحدات 
هذه المصاطب على ؟ ألف سبساكن 5 ومشروع 
الانشاء الفضائى طمناء نمدم لمنلوم5 
للمعمارى « آن أوسوزاكي » » والمدئنة الفضائية 
عتتذ عطأ ذأ عم 1م011 شكل ١!”‏ عبارة عن انشاء 
نقط. ارتكاز ضخمة تحتوى على مجموعة الخدمات 
ومنها تفرع المساكن على شكل عناقيد . 

ه الانحاد السوفيتى والتطور العمارى : 

كان أسلوب الحكم السو فيتى فى الأربعينيات 
وما بعدها بكل تأكيداته الاجتماعية ملائما لكى بشع 
وششر عمارة توكد الطابع الاحتماعى والقومى 
والتكنيكى البنائى . وكان هناك أكثر من سسبب بوحى 
بأن روسيا لابد وأن تكون فى مقدمة حركة التطور 
المعمارى الحديث . ولكنها بدلا من ذلك اتنجهت الى 
الوراء نحو هذا الأسلوب المسكن أو المهمدىء 
الني وكلاسيك الذى بمكن الحصول عليه من أى بلد 
فى أورويا . مع أنه كان فى روسيا فى ذلك الوقت 
حركتان أخذتا شكلا محددا فى البناء وهمل 
« الإنشائية » مسعتده نع ممم 
50-7 سمية الرمزية » 5هتتقصم5 عنامطصدرةت 
حيث تهدف الحركة الأولى الى الديناميكية الثورية 


15 العدد الثانى عت أبريل 2 مانو َه نوليو وا ١‏ 


المتدسين: الرومانسية ' .آم الحرعة الغاية فقن 
كانت تنهدف الى اكتشاف « الهدف المنظور » © 
و« المطلق ‏ الحر التتامل الغير مقيد.» وما هن إنا 
تعبير ومغزى ومفهوم التكوين المعمارى . 

لاذا اذن اتحهث رؤسييا. ان اتغاذ هذا الأسلوت 
المهدىء وهو أساوب الني و كلاسيك الذى أمكن 
تسويقه بسهولة من أى بلد فى أورويا ..؟ 

اذا تاخر الاتحاد السسواقييق ف التكان ادلو 
جديد لتطبيقه فى العمارة وخاصة فى البانى العامة 
الى امبييف انيتا النديك تا لقنيو 
الاشتراكى ..؟ 

لماذا لم نتجه نحو حركة التحرر والانطلاق 
والتطور التكنيكى والتقدم التكنولوحى فى العمارة,؟ 


تأنى الاحابة من الاتحاد السو فيتى نفسَتتية والتى 


وهى 
ليس للعمارة الحديثة جذور تاريخية فى 
روسيا ٠‏ 
5 العمارة الحديثة عمارة مظهربة رسمية جداء. 
حيث أنه اكتشف كل شىء فى فلسفة مار كس 
العمارة الحديثة هى عمارة شخصية فردية 4 
أى أنها تعير عن المبز ه الكذد: لشخصية »© ومن ثم 
فانها عكس الدورة أو ثورة عكسية ٠‏ 
العمارة الحديثة ليسنت معبرة بالقدر الكانى , 
العمارة الحديثة تضاد ونتعارض مع المفهوم 
الاشخر اكى ومسسع أساايسه » حيث أنها 
لد ترفى الجماهر ولا قلتمبيع التذوق الن لشسعيرى 
لم تنتدع الثوزة الاشتراكية السيوافيفية اليب 
حديدة أو طرق معقدة فى عمارة العصر الحديث » 
العمل على قومية الأرض » ونهابة الملكية الفردية » 


9 1 باللا اسه 3 
مسد _ د سسه . ! أبدوع 


5 116186 : مدينة المصاطب السسكنية طوكيو يعتقد 
مصمم هذا المشروع وهما المعماريان آكى ونوزاو! اليابانيان أنه 
اذا امكن لقدماء المصريين منذ آلاف السئين بناء الاهرام بهذا 
الكقياس الضخم » فان مثل هذا المقياس يمكن تحقيقه بوسائل 
العصر الحديت العلمية والتكنولوجية . ويرى الى اليمن شكل 
15 .. التخطيط العام للمصاطب السسكنية وتوضيح ربط 
المصاطب ومسار المشاة والسيارات . ويوضح الشكل رقم 16 
اعلا : مقارنة حجم أقصطبة بأهم المبانى العالمية ثم التفاصيل 
الداخلية للمصسطية من سلالم متحركة وشوارع وموذورتل 
واماكن المعيشة ومحلات تجارية ترفية وانتظار سيارات وخلافه. 
شكل رقم 17 أسذفل ماكيت للمصطية أو المديئة السكنية الكاملة. 
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وتعميم الملكية الجماهيربةلوسائل الانتاج » وأسلوب 
العمل الجماعى امه الى غير ذلك من افاضم 
ْ العر نضة فىمحا[البناء والإنشاء فى الاتحادالسو فيتى 
ما يسمى )0 استمرار زيادة معدل النمو ْ محال 
أنه اذا كان حجم انشاء المساكن قد بلغ مليون مترا 
1ا! بلع .ل/ارم؟ مليون م؟ © ثم ومصل فى 
"11 الى .ده مليون م5 . 
| معمارية حرة ؛ حيث أن كل معمارى موظف فى 
الدولة 8 وتعمل المعمارى الروسى مع مجموعة من 
) لواء ) تحت رئاسة معمارى أو مدنى 2 واللواء هو 
١‏ أمسعر وحدة 4 وكل مجموعة ألوية أيى وحسدات 
اتشكل « قطاع 0 ع5 ونسلد ( معهد 
: التخطيط الاقتصادى الوطنى » المسمى 6082182 
ويقوم كل قطاع بتوزيع المشروع على كل وحدة 
| العمز به .. وبعد أعتماد المشروع من رئيس القطاع 
برفع الى المجلس الا على للسو فيت ‏ القسسم الفنى) 
لم إلى المسثولين المخلي. بالمتطقة ب 
ه المملكة المتحدة والتعمير الديموقراطى : 

لقد تخلت الثقافة الانجليزية ب بربطانيا ب عن 
نقاليدها البالية برغبة أكيدة وعزم قوى حتما؛ 
: مبنىمكاتب وادارة جريدة حى جنزا طوكيو - ومضت فى البناء والانشاء والتعمير بعد الحسرب 


تصميم المعمارى كنزو تانج 1971 العالمية الثانية 99 م196 بما بتمشى مع عصر 
6 : مبنى مانتب ادارية كحطة اذاعة ياماناش التدررة الآلية » واعادة تخطيط مدينة لندن وغيرها 
كوتو ب اليابان :1918 من المدن الكبرى على مبادىء أساسية أهمها : أن 


تكون المساكن قرسبة من أماكن العمل ومتصلة بشكل 
والمدارس والمستشفيات والكناسس والمسسارح 
والحدائق »2 ثم الاتصال بالريف الانجليزى المفتوح. 
وواضح أنهماهتموا اهتماما بالغا بمبدأ «اللاتجميع» 
03 والخروج من المدن 
والعيش 8 مدن حائقية تبعية 3 وتخفيض 0 
عن المدئة »> واحاطة الكتلة المنائية للندن بحزام 
أخضر 2616 2عع2 © بتراوح عرضه بين لا »> ٠١‏ 
أميال حتى لا دمكن هناك أى احتمال لامتداد المدشة ٠.‏ 

هذه هى الأسس التخطيطية التى روعيت فى 
تخطيط لندن وغيرها من المدن البريطانية وَلكن 
الذى يعنينا فى هذا الموضوع الأسس الالعاتية أل 
روعيت فى التتطبيق وهى الأسس الحقيقية لا 
نسسميه بالديمو قراطية وأهمها ما ياتى ٠‏ 


17 العدد الثا: 


ى ب ابريل ب مهايو ب يويو دلاةا ذا 


ألا نان الجسم المادى للمدينة الحدثشة 
الديمو قراطية اليوم ينبغى أن لا يكون له مركز 
واحد » بل مراكز متعددة » متضافرة كلها بعضها 
مع بعض . بحيث بزداد ارتفاع المبانى كلما اقتربنا 
من محيط النشاط وهذا هو التخطيط العضوى 
السليم 8للمططواط عتصوع0 


ثانيا #ى حيث أن الازدحام البشرى انما هو من 
سبيل القتل » واذا لم يكن قتلا للجسد فهو قتل 
المزدحمة ووقفف معدلات النمو 8 


الثا ب بيجب أن لا براعى فى البناء أن هناك 
غياس الذهب . 
المناظر الطبيعية التى يشترك فيها الجميع بالتمتع 
بها » وأن لا بكون هناك مستغلون للممتلكات . 
خامسا ‏ لا حرمان للمجتمع من الأفكار التى 
يعيش عليها » فلا احتكار . 


: اعادة تخطيط وتعمر منطقة « باريكان » 
لندن ‏ يتسم هذا المشروع بالجدية والرزانة والتوقل 


© لندن » تتفجر فى كل اتجاه .. 

وأبراجها السكنية عملية اجهاض : 

لندن تتفجر فى كل اتجاه ب ولكنها تحترمماضيها 
وتعيش فى حاضرها وتعمل لمستقبلها . منذ عام 
١‏ والسلطات المدنية فى لندن وغيرها من المدن 


قطوماط اع 1م1813 


لإعادة البناء وفقا لمشروعات 
وتجمعات سكنية مدروسة . وهكذا أعدوا المسرح 
البنائى لظهور لندن وغيرها من المدن الكبرى مثل 
ليفربول وبرمنجهام ومانشسيتر كمدن ناطحات 
السحاب تعبيرا عن العصر الحديث . 

ومن هذه المشروعاتالحديثة : مشروعالتخطيط 
العام لمنطقة باريكان 188251682 شكل ١4‏ شمال 
لندن لاسكان ..186 شسدخص ويتكون من 51١1‏ 
وحدة سكنية بحتوى على ؟ أبراج بارتفاع 7]طابق 
ومجموعات أخرى أفقية مستطيلة مكونة من ١١‏ 
طابق . ثم مشروع مجاورة مس كنية بحى توستن 
8 2 جنوب لندن وبتكون من ”7 أبر اج 
سكنية بارتفاع 191 طابق ومجموعات أخرى بارتفاع 


ب حتى المبانى الدينية لم تسلم من سسيطرة 
التكذولوجيا . ويرى اعلاكاتدرائية الروم الأورثوزكس 
فى مدينة ليقربول ‏ 1958 


طغخوط طتورآ 1 طوايق ومشر وع منطعة وستبر ىلاميث 


أحيساء 017 15موع 1717 


كنز نجتون وكرويدون وفوكسهول ؛ بركسستةون 
0200 وتيمسيد وغيرها . 

أوليفر تويست © وبيتربان » وشارلوك هواز » 
وشكسسير تختلف كثيرا عنها الآن . حقا أن الممانى 
الرمادية التاريخية الجديدة ذات الأصالة المعمارية 
ستبقى دائما فى لندن الجديدة وفى ليفربولالحديثة 
وق أو كسفورد الغرن العشر بن 8 ستيقى هذه المبانى 
خالدة قوية معبرة عن ماضيها وحاضرها وحتى عن 
مستقبلها بالرغم من ذلك التطور التكنولوجى اللو 
طفى على عمارة العصر . ستبقىهذهالمبانىالتاربيخية 
التذكارية دائما كمبنى البرلمان وكاتدرائية سان 
2 2 5 زه أل ءأآة الله 
فيها » وغيرها ولكن هل ستبدو هذه الروائع هزيه 
ضائعة الى حوار هذه الممانى الحديثة الشد امقة 
الارتفاع » والتى تتفجر حولها ؟.. هذا ما سوف 


تحدثنا به الأحيال القادمة , 
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ا 1 1 

وأنجه التفكى فى التوضع الرآسى. المدينة حي 
الحاجة الملحة تضطر تلك العاصمة الى الارتفاع الى 
والاجتماعية اللازمة للسان » بحيث يرتفع البرج 
الي الى أعلا م قاعدة مستطيلة أو 
مربعه أو مستديره على شكل باكو تجمع فيها هذه 
الخدمات كما كان يفعل الاغريق والرومان من قبل. 


غير أن هناك خطورة من حدوث تكرار هذا النوع 
من الأبراج أو الطابع المعمارى التكوينى لهذه الممائن 
العالية وهو البرج والقاعدة متتاطتقمط عق عروموره1 
وهى الملل والسآمة من رؤية هذه المبانى المرتفعة 
التى تجاوزت خط اللسسماء للمدنة فى تاناايوواك 

ا اذا لم تصمم بمهارة وعنابة » وهو 
ما بعلمه المعمارى الانجليزى الذى بحاول التغلب 
التصميم أو من حيث اضافةبعض العناصر الزخر فية 
كالحو اط السساترة 15811 طلها00 أو بالاقتراب 
بالعمارة ن<و الفن وعمل الفنان باتاثير الذى بعدميد 
اتناس علي اللتفليع» الدرة: الظلق على «الألوان : 


أن عشساق « لندن القديمة » بعارضون « لندن 
الحديثة » . وتكونت جماعات منها « حماعة أعداء 
المناظر الكثيبة » تضع لافتات السخط على المبانى 
التي ل كعبها فثل ت منت شر كه عل .مدل عملتية 
اجهاض ‏ ناطحات السحاب تكشف أسرار الحياة 
الملكية . غير أن هناك مؤبدون لهذا الأسلوب حيث 
عبر عن رأبهم أحد الكتاب فى الصحف بقوله « النى 
أرحب بالأبراج العالية التى تر نفع 2 سماء للندن 
الفسيحة الممتدة .. فمن الكآبة أن يتملك المرء 
بأن القديم والجديد لا يستطيعان العيش معا فى 
راحة . واننى أعطف على هؤلاء الزاثرين القادمين 
فى أفق لندن » ولكنى لا أرى سببا يوجب علينا أن 
نعيش فى متحف ا لمجرد ادخال السرور على قلوبهم 
.. وأعتقد أن هذا الرأى بترجم رأى الشباب الذى 


بطرب للطفرة المتحهة الى أعلا 
© باريس تبئى نحت الأرض : 


الحدثة م عمارة علب النسيجار أو صسنلاديق 
الأحذية ‏ ما يشغل بال الفرنسيين أنفسهم » حيث 
أدلى الرئيس الفرنى الراحل « جورج بومبيدو » 
فى 197/11/1١‏ تناول فيه هذا الموضوع الذى 
شغل بال الرأى العام بالدرجة الأولى الآن وهو : 
هل تقام ناطحات سحاب فى مدينة باريس ؟ 


19 العدد الثاني . 
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ولم دشأ ألرثيسن 000 بتخذ موق التأبيد 
أو المعارضة فى هذا الموضوع وأنما قال : انناطحات 
السحاب ب فى حد ذاتها ب ليست ششميئثًا حميلا أو 
قبيحا 4 وانما الأمر بتوقف على ار 0ه 
البانى المر تفعة والنسيب بيئها ودين المبانى المجاورة 

. الى أن قال أن مدينةالنور ‏ بارسس نه الست 
متحفا ولا هى مديئة ميتة » وانما هى مدبنة قابلة 
للتطور . ثم قال « بومبيدو » فى هذا الحديث الطوبل 
- ليسن هناك فن معمارى فرنسى » لان فن المماركاقة 
دولية » وأبدى أسفه لأن مبدأ مراعاة التوفيق دين 
أشكال الممانى والهدف ألتى شيدت من أجلذلا براعى 
فى المبانى الفرنسية . 


لانقاةً منطقة « حى الصالات » ]1 18 
سوق الخضار التاريخى القديم © وبقع فى وسط 
العاصمة » والتى وصفها « اميل زولا 1 بمعذدة 
بارسس © وطالبوا الحكومة بعدم هدمها لانشاء 
مشروع مركز تجارى ذا أبنية مرتفعة سمى ‏ 

18 طنوع ]2101 بلاتو بوبرج » حيث 
تم نقل السوق فعلا الى ضاحية من ضواحى بارسن 
بالقرب من مطار أورلى 1ممتة 017 
فى شوارع باريس احتحاجا على التصميمات التى 
أعدت لانشاء طربق سريع على الضفة الشرقية لنهر 
السين ويتبع ذلك انشاء المبانى العالية على ذلك 
الجانب للنهر . واليوم ولأول مرة سسير الناس فى 
الختوارخ يحتجون على أقامة منشمات معدن 
ونتساءلون. . . هل ستتحول مدئة النور والحرية 
الى مدينة المادة والنفعية ..؟ وهل سيتغير وجه 
باريس وتلبس. قناع شيكافو ومانهاتن القرن 
العشر بن 05 وهل سمتصبح مدينة المنون والجمال 
مدينة صناعية واستغلال المال ..؟ 


© ومن نقطة الانطلاق هذه والرغنة الجامحة 
نحو المحافظة على بارس.ن شرعت البلدية فوراتى 
تعمير منطقة الدفاع 64سه1646 8ئآ والتى تصلخ 
مساحتها ..ل/ا هكتارا وضعت تحت تصرف هيئة 
عامة للتخطيط والتعمير ٠.‏ وتربط هذه المنطقةمحور 
رئيسى هام يمتد من قصر اللوفر الى قصر الكونكورد 
وآفنيو الشانزلزبه الى الاتوال . ولذلك أعطيت 
مشروعات تحت الأرض 5أعع[210 اتتتاممعع 1050 
شكل ه العدد الأول أهميةخاصة نظرا لغر قالمناسيب 
وقدره ؟؟ مترا بين نهانتى قطاع هذا المحور . 
وشمل مشروع تعمير منطقة الدفاع على عدد كثير 
من المبانى العالية استخدمت فيها كل وسسائل 
التكنواوجيا »6 منها المبانى المكتبية تتسيع لعدد ١٠.١.‏ 
ألف موظف وعامل > وعمارات سكنية لعدد ؟١‏ ألف 
عائلة وكثير م نميانى الخدمات العامة ستتم جميعها 


عام /إابا؟ ١‏ ويعتبر ب تويبل 10177" ع1طنه1 
أعلى الأبراج المكتبية فى المدينة شكل ؟ العدد الأول , 


وبتطبيق أسس ونظريات التخطيط الحديث 
دن تحت الأرض 4 واستخدام التكنولوجيا جعل 
, من السهولة بمكان تحخصيص مساحات تحت الأرض 
تقأس ن بقدر بصل من ثلاثة الى ستة المساحة قوق 
سطلح الأرض ن المراد تخطيطها وتصميمها . وبذلك 
يمان ) أبحاد العلاج النافت الفعال لأمراض ص وعيوب 
احياة الحدشة للكتل البشرية فى المدشةمثل بارسس» 


ال عت خراتها ددن ريه . شيط 
العمل الغنى م ين ن المدن 
ب 0 لضرورة بمكا ن الس د 


« العمليات 0 للمدينة » 0 مناسيب 
شوارعها والتى غالبا ما تكون مكلفة فيما بتعلق. 
بنزع ملكيات ضخمة تزيد تكاليفهاعن تكاليف الانشاء 
تحت الأرض 0 


وأعم مثل على ذلك هو المشروع الحارى تنفيذه 
حاليا تحت حدائق قصر التولارى و ار ؛ والتى 
تبلغ مساحتها نحو .م فدانا لاستثلاليا لعممل 
حراحات وأماكن انتظار سيارات وخطوط المترو 
والمعارض والمتاحف ومبانى الخدمات الآخرىاللازمة 
لتلك المنطقة . وبذلك بترك السطح العاوى للمشاة 
والنزهة .والاستمتاغ بقصر .السولاري واللوقر 
والكونكورد وغيرها من الأماكن التاريخية ٠‏ وصضوق 


© عواصم البلاد العربية تعيش فى فوضى معمارية : 

أن مصر كانت دائما ولا تزال نموذجا فربدا لدول 
العالم بالنسبة لحفظ التوازن مع البيئة والمناخ 
والمجتمع : وكانت كل حضاراتها القديمة أساسها 
حفظ التوازن مع النبل واحترام الطبيعة الى درحة 
العيادة ‏ عبادة النيل » وعبادةالشمس»الحضارات 
المصرية القديمة ©» الحضارة العربية والحضارة 
الاسلامية .. ولأن الحضارة المصربة اعتمدت علئ 
هذا التوازن لذلك بقيتهذهالحضارة بينما اندثرت 
حضارات أخرى غيرها كثيرة . 

أن أبسط تعريف للعمارة بأنها « تفاعل وحدان 

الانسان مع البيئة » . تفاعل وجداأن الانسنانالعربى 
مع البيئة العربية هى عمارة عربية ©» وتفاعل وحدان 
الانسان الأوربى مع البيئة الأوروبية هى عم ارة 
أوروبية . ولكن تفاعل وجدان الانسان الأوروبى مع 
ديئة عربية ُ شرقية ليست عمارة بل هى خلط ومسيخ 
معمارى 3 دمكن للمعمارى الأجنبى أو الخطط 
الأوروبى مهما أوتى أى منهما من علم ومعرفة أن 
بشعر بذلك ويخضع أخاسيسه لكى تتقاعل مم 
ألميثة العربية . 


نريد عمارة نابعة من أصالتنا وواقعنا ومجتمعنا» 
لاجمازة سدوردة ب الحارع تترقن عايةا وتسم 
الذين علمنا العالم أجمع كيف تكون الحضارة وكيف 
تكون العمارة . 

اناالا تيت عاساة فوع تقدانة نان /بالهيد أن 
بتكرر عندنا فى الشرق. حيث ثبت فشله © ولا نريد 
مهزلة برازيليا التى صفق لها العالم يوم انشائها ثم 
حكم عليها حكما آخر مخالف بعد ذلك لأنها عمارة 
فخيلة على الك وامتاخ والحسيم:.. 

© أن القاهرة كغيرها من المدن 
علق امور يها بالقدر يو 6 عيلهنا :ذلك كيل 
النحة الخو ةةالىى ترق نطاء عت موع رويد 
ارتفاعا . فالاعداد الهائلة من السسكان التى تتزايد 
عليها بنسب لا مثيل لها » وعدم القدرة على مجاراة 
هذه الزيادة بالتخطيط السليم وحسن التوزيع 
وزبادة اكرافق . كل هذا بجعلها كالسفينة الضخمة 
التى تفقد السيطرة على أمور نفسها . 


ولول بيت الداء لأسيل يكين ند أ مشكلة ادارية 3-5 فاارافق 


تفقد ١‏ لسحيطل 03 


تتبع عدة جهات والاخ-صاصات مبعثرة ؛ واللوائح والقوانين 
وكثرتها وتعددها فحدث عنها ولا حرج : ومحافظ المديئة عاجزر 
فى حقيقة الأمر عن حكمها . فالامر اذن بحتاج الى إعادة النظر 
جذريا فى جميع هذه الأمور مع ايجاد الحلول السليمة التى تلازم 
تطور العدصر والبيئة والمجتمع والتى تستند الى الأساليب 
العلمية وتتفق مع سرعة التطور . 

وهناك اجماع على ضرورة انشاء المان التبعية »؛ وفعلا تم 
اختيار المساحات اللازمة لانشاء ثلانة مدن تيعية وهى مديئنة 
السادات ومفينة العيور ومدينة ٠١‏ رمضان 

ولكن ظهرت نغمة شاذة وخطيرة »© واعلها هى موضة العصر 
الحديث فى الدول الرأسمالية وهى انشاء الميانى العاليه 
السكنية والمكتبية . وأشيع فعلا أن هناك اتجاه بتعديل قانون 
المبانى واستثناء بعض المناطق المطلة على النيل فى الزمالك 
وفيرها وبدأت بعض الاأجهزة الحكرمية تحدد بعض اللمواقع 
واختيارهاا لمثل هله المباتى . ونقشط العملاء والسماسرة 
استعدادا لتلك الفرصة الذهبية وفجأة ارتفمع سعر المتر اأربع 
فى يعض المواقع من 1١‏ © 

أن المرحلة التى نمر بها اليوم هى مرحلة تحول 
ويحجب أن بكون طابع مشروعات هذه المرحلة بتسم 
بالتواضع لا بالضخامة والمقياس الكبير » فالمستقبل 
هو للعمل المتواضع وليس للاعمال الضخمة . ومن 
حسن الحظ استقر الرأى أخيرا على عدم السماح 
باتثباء المانى العالية 88طتلائتاظ 1011 داخل 


كوردون مدينة القاهرة . 


لم جنيه الى .6ه جنيه ٠‏ 


© نرى ف البلاد العربية مع الأسف الشديد أن 
النجاح فى الكثي من المنشسكات العمارية الضخمة 
الكبرى وف ظل هذا التطور العالمى السم 
الى الغباذ الذى با كاق: يتعطل عتدونه + ,نان 
العكس فى الماضى . 

كان الاخفاق فى المشروعات امعان ف الماضى 
الشرقية” و قصور ولام الدين وقلاعه 
ومصممواآا جامع السلطان حسين وابن طواو نو سمراء 
نايل 0 ٠+‏ وغيرها من الروائع 
ينقصنا فق أنامنا هذه من ل المقالدة 20 وكا 
ا اتعهق بها الدول القن نبة 0 0 تحتام 
قعل الى عمالقة ا لصهوتها وفكانة ب ليقي 
التاريخية . فانشياء مدئنة أو تخطيط قربة؛واقامة 
دار للملدية أو مستى . للاذاعة أو دار للاويرا أو مكتبة 
عامة أو حامعة ليسن الا عملا من أعمال العمالقة فهل 
من العسير مؤّاخذة المعمارى من أن بكون عملاقا .؟ 

لماذا نكر همذ الاخفاق الذى بدأ بتكاثر 
حولنا فى كل مكان من البلاد العربية حتى لكأننا 
القليلة النادرة التى أنشأها قليل منالمعمار بين الذين 
بعر فون ما لهم من حقوق وما عليهم من واجبات » 
هؤلاء الذين بخلصون لهنتهم ويؤؤمنون برسالتهم 
وهم ليس.وا تجار مهنة وهم قلة ٠‏ 

اننا تفسهر عالرارة محينها ترز تلك الأمثلة 
المتعددة من المبانى الهامة والعامة فى المدن العربية 
على تلك الصور الهزيلة التافهة التى ان دلت على 
شىء فائما تدل على ضعف الممددس أو أستهتاره 
القوانين وضعف اللوائح والتشريعاتالخاصةبالمبانى 
والت لتخطيط وأعمال التنظيم والتى لا تحمى المدنة 
من هذا العبث :ومن هذا الارتحال ٠‏ 

ت اننا تشقن بالشيق والفجن يها .زرا كلك 
الأبنية والتى تحمل أسم هيئات حكومية حادة 
اضيلة أو تحيل اسع دز تساف عانة نا حيجاتها 
المنشأة فى سروت والكودت والقاهره وال سكندرية 
والرئاض وجدة . نرى تلك المناظر الغير لائقة فهما 
ومعنى ونتساءل 2 هل قصد المعمارى أن تصعمم 
ميناه على تلك الصورة . .؟ أم هذه هى التكنو لوحيا 
الحديثة فى العمارة ..؟ 


1 : الانناج بالجملة 
0م11 
فى العمارة الحديئة 
وطريقة الميكانو والمتبعة 
الآن مسن الاسكان 
العصرى »2 والتى أطلق 
عليها المجتمع فى كثر 
من الأحيان اسم 
« معامل التفريخ 
البشرى » أو « أبراج 
حمام المجدمعالانسانى)» 
أو مقتعصلات العصر 
الحديث 


بقول « جوته » أن أى نظام للمجتمع لا يكون 
عضوبا 6 من حيث تكو ينه بما ضمن 
أعضائه » نظام يحول المجتمع بأكمله أل شكل شحرة 
ترتبط جميع فروعها وخلاياها ببعضها وترتكز 
تلام هنر الالميان تكذلك الحال'ق العمارة : 

© تجولت فى كثير من مدن العالم قديمها وحديثها 
الانشائى » وشاهدت الحيرة والقلق المرسومة على 
وحوه أهمل هذه المدن . رأنت عن قرب تلك الأبراج 
العالية للاعمال الادارية والسكنية والتى تفجرت فى 
بالائذان السيافية : الوفية ]ان دنع عر اليا 


والكفن والتغطيل :4 لأن شركاخه التأمين عداكم اقيمة 
الإبجار فى حالة الخلو . 

رأنت المبانى العالية التى نحجاوزت خط السسماء 
وكأنها عمليات اجهاض للمدن » وشاهدت ناطحات 
السحاب التى يعيش معظم سكانئها فى رعب وخوف 
وقلق خشية حدوث أى طارىء من انقطاع تيار 
الكهرباء أو هزة أرضية أو نشوب حريق مفاجىء . 

رأبت فى الركن القابل لتلك الأعمال البهلوانية 
العالية وهذه الألعاب النارية محموعات أخرى من 
المبانى الجاهزة الصنع داخل المصنع وكأنها معرض 
إواد 'التماء ,وطرق. الاتضاء.معروفة للأفلان: عنهب] 
وليست للسكن . ورأدت أيضا تلك الأحياء المنتشرة 
(للتاكلة قى قلف السو والقى: الى انيا شطلت) 
أسم مناطق الاسكان الشعبىأوالاسكانالا قتصادى» 
وصحتها مناطق « مساكن التفريخ » يخيم عليها 
50" 


رايت فى مدينة القرن العشرين خلط معمارى 
ومدنى © وفوضى تخطيطية وفنية غير مألوفة»أعمال 
لا فت بصلة الى البيكة من تحيث الوقمع والتسات > 
غير متناسقة مع مقتضياتالبيئةالأساسيةوالظروقف 
الالجفماعية والقيم الحضارنة © هريلة من التساحية 
الفلسفية والعملية والوظيفية والفنية » من المسئول 
عن كل هذا ..؟ هو بالقطعالمهندسالمعمارىوبشترك 
معه المجتمع فى المسثولية . 

أن المبانى الى شيدتها الأجيال السابقةتتفوق 
كثيرا على معظم مبانى الجيل الحالى خاصة اذا 
ما أخف فى الاعتبار عدم توفر معدات البناء الحديثة 
فى تلك العصور ٠‏ وتكون بعض أسباب تفوق البناء 
القديم على الحديث فى أن العمل كان يتصف فى 
الماضى بالتروى والصدق والاخلاص والآمانة 
العلمية والفنية وامهنية وباعتزاز المرء بما تصنعه 
يداه » وأن البناء كان يشيد فى الماضى لكى يبقى 
طويلا » وبسبب نظام التدريب وجدت اعظم براعة 


٠ مهنية‎ 
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19 : نيوبورك ومثلها شيكافو وغيرها 
من المدن الأمريكية وكانها غابة 
أسمةع أئية لأمسانى الدالية تلاسكان 
أأيغرى . أن الازدحام البشرى هو 
من سبيل القتل » واذا لم يكن قتلا 
لاحسد فهو قتل للشعور الانسالى . 


ومن خلال أفكارى المضطربة فى هذا المجال » 
وما رأيته من المتناقضات فى المدبنة العصربة كنت 
أرى عمارة تذكاربة ضخمة خالدة [أهأصعمصتصمكلا 
عمارة لآثار الماضى وعمارة لآثار الحاضر ب 
الأكروبول » الشانزليزيه » الانفاليد » جامعالسلطان 
حسمن »© تاج محل »6 ميدان الطرف الأغر © فلورنسا 
... تزحف حولها وفى كل أتحاه مذنة السيارات 
مدينة القرن العشرين ب مساكن ومصائع من كل 
نوع وطرق سريعة تعبر هذه المان ؛ وبالاضافة الى 
كل هذا سيارات وسيارات تسسير فى الظلام مارة 
بعمارة الماضى وعمارة الحاضر . وهنا أقف خائفا 
مضطربا كالطفل الضائع فى الظلام حائرا أى الطريق 
أسلك وفى أى أتحجاه أسير .. وعندئذ أحاول أنأحد 
طريقى » وأتفادى هذا الكابوس المدنى لأواجهالمازق 
الذى أنا فيه كمعمارى باستخدام الخبرة التى 
اكتسسيتها كبناء متفوق . والله ولى التوفيق ٠.‏ 


توفيق احمد عبد الجواد 


23 1110111 017 50021117 50211413 .سال 0" 


هج 0 له © غأصامم صنم8 .ستوتده عط1 أده 0 
02 دمتاعة 2ه عصنا عط مغ مجحوعة. 5ز [ءللومهم 
© ع1«تامء عطا نه عطهقام عغطذ أععمعاطا مغ خآ 
857 غقط؛ طعناة 05 ده ٠7‏ عسمعلة" .85 غصلمم غ3 
عط قاأموعوعممع2 اط تطعطةا بر قفأطعوع سرعم 
عط 6[ .20 عطنا غطا عذم1هج 5اعد غقطا 8 عع10 
ولا اط 0620160 15 قرآ يعطملة ععطتاعح عع:10 
1 صعطا 
7 + غ8 -11 
25013 02160 15 © عأررتابب عل 0 عصطقام 0 
8 1 11صطنا | “1 ععوما ل[همتسدممصمط هاا 
01 عطوقام لوغطمخطمط عطا طتت 
ذل ودعع250 1570 537 212660 15 2) ع1ررتامك غ16 
0181© لاع ط3201 عطة قرآ عطماة "1 :عصهام علطا 
1608 عسصناعة "1 عع202 عأزوموره 2 1ع1لهدوم 
22 22262016111813 126 أقطا طعته 010 
“1/ 15 معطا عع جاع 
028 8 عطاهة وعع20 0عطتتاوعع مب عطكل" 
مبإزمطة 15 قنط .020 عدماة عستاعة 1 مسو 20 


118.05 ص 


5 01 وعلصطقطءء11 

77 مع ع تلام رعو 0 

ع ع طتتعه ط تعد 018 وماوخصع سم لسيكم 
ععلطمقطاءع84 لوعت معط" 

5ع نطق طءء ]1 همه 15 


©ط وه 2 250116 لطع ذمتزع عطا 02 11 اعمط 
8 مهمه ريده 
+ © 1لا 
نزت 50 ,© وأطووع طم 298 (4) .858 دآ 
0 ننتوة قط مأخصممة ممعم 20 مه © قلصعم 
00 5 1 امع سصتممر 
”01 5551301 كه "01 1150110110017 .06 
ة 1151:0110 01)خ7"01 5 10 1010115 
301111 طكئة 11111520 011111 
-لككة "01 ظالطاكاما ‏ 171110515 "1 انا ]1 
1ك غ1 غ211 اخ 10 15 110017 
-ع7 320 ستوتده عه 2 غستمم فط ندع زفدهم© 
©0111 2 طق ك1 عع0مظ ه مغ مسمعاوزع عطة ع11ل 
آنا لطت 1ف ."1 0115) 111101111 
اماف 0 
1171501 
110711 
ع ال 


راح كا 


11 ام اس اوه < لامر 


ورج أعمادي 3 م6 


جأع2 ععطقطء [تقطة غتامطكتم 2 مغ لعمالتطة 15 0 
عطا عتتطن' .طملاعع01 20 ع106األمع هقخ دا تغط 


17105 م 205 ؟) ع10اتمعقط 6ه وأتزتامه 
01 طملاعه له عصنا عطنا طخت عع10عمامه عتعرع 
.“0 طيتامغط) غلا عع«م2 معطا 


عط 01 7إكأأقتطعاصا قط مأسععة مع" 2 ععنرمك8 

05 016نامء عطا قمأمعوع رمع" نم وم © بطعمععت 
© 0208 
2غ سد سه - م 20ة طعمعمم عطا 
-عة 05 عطتا عطكلة .طعصعع؟ عطا عه طعغام معطا 
©1202 عتطده عطا صا طعتطىر '0 غ8 غ1 601 ممق 
©) عأصسم عط 2م متسة عط طغتمى مم0 صلم 
3 185 قلط .قلجة لوختاصعءء عطا م1 (© ومو 
٠‏ .28 طذآ 
-8015 07 8575531781 ه "01 1100111511 .5 
1 201171 آله :8150101 5ئا0 

2 15 0م011 ع5 ممعاوزة باعجاع عطا أعنآ 
.0 طذعاظطه عطا غج ) عاونامءع2 لصة خآ[ عع<10 

0 غه 1 عع0خآ عط1خا 08 '©) غأسعساممم عط" 
«أتاع 2022 طن 0ع لأتععع مع 15 2 عتمم عط أتامطة 
©1321 عغطخ 06 وععنة ‏ عطة ععزيا عؤط 6010 
20 قطغأ 1ه «متاعج غه عطتا عط ممع 0عمه1 
عط قطة (ع0تختتصجعممط قمغا عستأمعمعم مع 1 
ققطا معمعوع:زمءم ‏ 28 ماع77 عط .2 أوامم 
متعتمه عطاغج © أمعممم فط . © عامعصمم 


25 11 01 50011125 اللذا!1 1:02 سال 0 


(1) وآ 


© 8 م1 ل0ععتتاة؟ هذ بسعاووع عطا1 : (5) ص 
1 .0 صتعتده عط غه © عأجتامء د مهد ج1 


-8680[1 18 © عاصتامء عط عستاسععع درم «ماعوو 
عط مام هوم ) :702215طتمء وبا ماطذ 0ع 
8 و صأة 6 0ه 18 ععمم؟ عطاغه ملعمل 
5016 عط غه «صمتاععمنة عطة م وعاعسصة غطعتر 
دعع بتاع 121111060 عأعطة عط ع1 © معط 12 
© 324 15 م1066 عط ؤه «متاعج عه عصنا عط 
7) ع1زنامء عط له فاعجة عط عوسمتتمعوععمعءم عستا 
عطقام عط عه غخسعصطوطة؟ «ممائج عصمل هذ متطد 
©0151 عط 06 قتعرة عطا سه 15 عستستمتروء 
أل لنأصددى "1 ععهع لوغأسممصمط 115 غتامطة © 
-220 01 عطهقام لاهغدممعمط عطة طختى مع0تعساتمء 
-6196197 01 عصقطه عتكطة عطا معطا هه دمتاععر 
.1طة1نة27 15 عسقام عطا صذ عستو[ عطنط 

صذة ) ع1جنامء عط 06 اأمعمممسم عمد 
سذوتءه عطا عستاقغتطع نز 6ه 80 2ذمع عط صم 

-6126م 15 00 غهط) طعترع ”0 غصتمم هج 0خ 
© لصه غ1 عستستقاصف عصدام عط م «تقاتىتق 
:4 ع1جطتامء عط آله عتعع 

2 وصمةة © - :00 

010 2 126101 هذ قعع 101 08 معأووه ع1 
إناك '0 طاقتامتطا عسناعد 15 عع20 ماعسزع جح ما 


1مأ766 8 638 0عأضعوع تمع سه ستعتده عط 
وسمتستدغدمء عسقام عط مغ عتقاتعت0سعمجمعم 
.106 عط 04 «ملناعح 2ه عصنا عط سه ستعتده 
0 116 عت تأمععع مه عاماعهة7 عمعط الم 
©1165 اأصعمع جوع ملاع3ه عط غتامطج قأدعسر 
7 غة مآ : 1 216عه عططوة عطا ما ماد سراممر 
)1٠‏ .58 صا مجتمطة ع«تلعع10م عطا أناه حجرو 
ملع 0 عنما غه معععمط للد عه عغممايرومم ع * 
-ع"1 15 2520 ع1026 0ع 1تاصممع1 عط مأسعمعمرمة؟ 15 
أصقالتاعةم عط ربواسقتتسنة .010 عوط لعتدممعمم 
-آتاقع5 قط مأسعوع طم" فاسع ممم عط 1د عه 
517 2160ع272768 هذ قتطة له © ع1اصتام غصدا 
هع 10 © وماأمعدع تمه 00) .00 “عه معطا 
2 عط أطععع 7ع 00 لصة 019 قتتط . (:آ : 1 
05 مصعأموه عطةا طاعتطيو 0 ع1جتامء عط لصة 
.(2) .118 .ستئتده عط غه 0ععتتله؟ 15 ممعم 


"01 575511581 هه 01 110211011011 .4 
111 3 10 1015015 


كم 53751 2 لمعطط 8 بطعصع 7 د و8 
5 وقأعة عقمط6 عارتافء د لطو ععنروع 
.10 عطا 08 جمتاعج 5ه عصنا عط طغختر 


60 ومعاة عتاماععم عط عص ه1011 


17 5 .2 ,.31107 .آ170 28 


لجسي تي ا رح ع اودكا ب ب عا وه حم د عيب م 0.8 
5 عوورلا كو .ولا عمتمعالصا دتع طول ١‏ م 
خط ممتعص]| 511255 55605 مأأعلا© أىئ[]- ه ا - 
١ 5‏ 511255 586015 عزأعلاءع 5600601 طلاك ده 0 
مر ١‏ 06 ' 
ع عامصو5 اس 5 دسل 
0-5 أل 1 
_- 58 كا 
0 عامصمه5 له 000 هر 2 
0 5 سي 1 2 
اسع 
اس ل 9 012 0 
© عامموك5ك لظ م 3 
ا 
؛ٍ 0.0 
0.3 0.2 0.1 000 
مل : 
0 اعلاع| 51655 ممع طاو وزاء لزن 
06 


13215 قوقع 512 جهعطع عتلاع يه لو كجج ندعارندا أو عع و ؤاقرز 11 
, ”لاه كعم ععمم” عملاعنزه عطتاجره 


ع 


هه عغطا عه وععج لهدمتاععم-ودعصس مطل 
عطا مده أععلله مم #بلامعتاعمومم فقط عاأمصوة 


.” علتاققعام ععرمم؟'' علامنه 


-216 مذ 511[608560 جععط ققط دوه عط 142 2.2 
2ط الناوعء؟ 770111 منطا ,عدن0ده1 عتاعتوء قتنامت 
''716551116 ع0م" طذ عمفوعمعع0 أصوء قتمعام 
قعط5 علتاعتوء اطعتوعه10ه زط 0م1016 


7ت 1ت فت 


ا لم111 نملا 001170177 هر 


-283 عطللععع2م عغطا ص همعط تمدع علعرمىة مكلك 
-6©0) تقذوء1]101 عطا د أغتده 0عتتامفق عه ومع 
20 9للصتعا طعنطىة عنتطتامفم1 امعتصطعة) 


:21 فعلصقط©طا عتاععسزة .دع كتائعدة روممغوعمطج][ عط 
721081 قلط «مع وعم علدسم امك عا ما عدكن 


1801 :516253 “تقسائط .اا 10 320 عدمتمسبء5 1 
05 اتهقم لهام ستعجيعت عغطة صد ععسماكتوقة علط 
701 عغط1ا 


-1[10177 عط و6 0ع1ع 011 لسمودع طمستوعوعع عط" 
أطع مت جرماعتةه10 110231 ةجع م1 50 وعمععمة دوتع 
ج160 ماعة 17د أعاوعع م1 


طلقه غ16 ,رفع تتلصة 32076 عط 0غ عستل«مععم 
ع«امطملاه آه باتللتطماهة عغطة تقطةا مع0ساعدمء عط 
-قع7 قع5ه5عطاق عتققطة ع1العته اأقطلوع0 دع تتا عطاك 
-عتاطااع عغطا 15 قمعهممع12272 و1737 563 1101 عط 1ن 
5 2011101 02 211008 0 0عاع8115[6 15 116 
610 أ©0011 7رأءتكتاهاع ه عوط 0ع20110 طعوء 
-06 «طتتناتمطتتقحط عطا 01 ععمع"اتتتاععه معطا ع«رمقعم 
.1030 11737 وام 


10017000 «(آلله 5101011537 


قاقع] لتقعطد عاوططله عتاء 37 مناه اط هاقصه00 
0625 08 وع1مصتده عا ره ]ناه لعتمةء ععرعجر 
0 15 1قدع0 .عجتتواءع اماختصسة ععمطرة سدع 
0 عتع77 قعاووصصطوة عطكل" . ,89.9 م1 ,80.69 مم10 
مقع31 031 1أعع170858-8ه «ة قمه 108.2 نصح قم 
أمعمءع01 ما 0عاع6[طناه 2235 عاترسصدة طعويعر 
نه 207 0عأوع1 0طه هاء1647 و5وعطاه عاوعطة عتانوي 
1688 غ3 0عتوعمع معاءته وععطاهم 100 01 اتا 
طتكا- ىى, آلآ طعدء 01 مط عط عه .قعصتا عدبرهآ1 
-035 قة27 *17اقععام 5026م عتاءت7ه 10011660 عطا 
[دع 7 عجتأعوققهء عطةا عمسدماده 57 0عغومزه 
.عتتاقدع21 055011021109» اهسصتع 021 عطا ما موع اد 
عطا صة 050 قلعه14 «موعمزام ‏ «موعطة عتاعتيق عك؟ 
1 0.038 > ع7 /م لطع جدمع - لمعته هأوعء] 
0 همالتافة< أوعا عط .0.270 - ع م[ طح 
مقطا 


سس ان 0.8 
ا الوم طعوء :ه؟ لعاكمم رملط عامجصمك 


5020165 مأوئألا -ه 3 
كعأممم 0ك لعتووؤوورم جه | 6 0م ات 
(038--5 0 كعناء سي لأ :1 طاايا لعتمعطدعط) 3 
م 

م 

لنا 

6 

م 

لك 

رس 

رع 

0 

2 

3 

300 


و1 

سكب باعلاع !ا 5578555 مفعبو عببعيم 

ال ع 5 50 00 
"نووم عم ع دوم ” للدم ملعم تاعكر 


رتم 


يي ميس 
عنصم عط) معم سعط ومخطه 


"ول ملعبه1 وعووعاع «معطة متتععوه لمد 
8 / 1607 216585 عجعر ععزه 4 16 


9 
00 لي سح 06 ا 
3 از عاترميهك يه ظِ 
1 
20 ج: 5 864.1- تونق 1 ]0.2 مم 
06 2 
كن ليا" 
و 
ل لس 2 060 > 
12 0 8 8 4 2 ريات 
5لا عيبي 0 7165 11عطع5 عن عع مالالا 
عذلء نء معطا به فصيدع عوج زكظ1 1ه 11 ات 00 2 1 
2360.1 1651 :ع “م يدوع نم 2 


عا 320 5ع [مططده مستومم عطة مغ 0عتاممة 1عجه1 

711 عاتاتعع مم0 متتنا طعدع عع تتناءم وناو 

(طرلي) 5265868 علققطة 
ا 


-32121:051 عده؟ 0مأهع] عتم جز هه © مع اموه 


-01116 طختمة ختتط رظ طم ) 5مناج2 اهدو تراعخدمد 


,16718 5ومعماع عه عتاععيهء اهتاتصة غخدعم 
650625717 ,0.111 0ه 0.053 - وي /8 / طح 
-7168811 5016 عتاعتيء طع10177 لع ورمطه © ع1مدصوة 
1508 طقطا أمدع1 عط 0ه مععهاه عط الو مز *'معر 
1[ قعأ[مصتدة رعققه ‏ عتمطأاعفمج ص1 .12 عامصودة ص 
عتاعنوق 1وتختسصة أ 1عأمعة ع7 11 320 
-متدة .0.11 - 
“تعطقتط ما 0عاءء[50 واأسعندوععطناه عومد 18 غلم 1 


8 كذ 1١.‏ عامصدة ره سقط 82 (طي ) ذه 0065وم 


لقتتوع 


> 76 ثق رطم رقاعتع]1 وقعته متفعطم 
- 


-5332 12 102011660 *”معتتتتقعععم ععمم" ع1 بالتامءم 
.لآ علمرسوع ص عقمط) سقط ععطعْتط عر 8 عام 


انا نظا 1110111 “01 500111397 اللهآ1 106392 آل 


55 


عتاعيء 10 غه وستتدعطوعءعم 0 غعملله عد 

8ستقعطة اعسصته عمست عطا ده اعم1 ومععه «توقطع 
عط 0 0عنخوع تامع جما 138 لصدة 02 ععممادامعم 
0 ,8-15 يذه وع1مرطددة ره غتاه اعرف ماي 
جقع تأقع1م غ855 عنع77 وعاررسردةه عوقعط1 .2-12 لصة 
8 طلتقغعطة عتامو وغه 4 > ىن 21 +20 0عم 
101 0عأهعا معطا قصة 8 - “7 وطح 
,0.236 نصح ,0.189 ,0.142 ,0.095 10 تدتاوه ماءب1 
م آ2ة طاقةظ عطا 


'”عنتتاققع1م عطامم““ 0عستلهصكاممد عط .جاع ستاعع رمعم 
--01©ع1 1738 تتتاكك- آلآ طاعة عط 4ه هده عطا غأه 


10 0 


[عبه|] 


55 'اقعغعطة عتاعره 26 طتاكد 


.3 .118 طذ معاعصدت عط 537 دوملع لاصد 060 
0 عطا تإط 120162660 وتلتاقعع عط عستستدمصسه0 
37 220 ستوعط؟ 201 3 .1185 صة معصنا #عطمدكة مه 
-ع506ع2 لصقة 01 عع [متصدع 0عمردعطوع؟م 1105117 


01 عسمعدعطوع2م أقطا دععه 56 صق غ1 ,نواع9 
©" عتاعتزه ذا عهوع0602 د صلا مالبناوعم ممم 


-110116 10 عع ماأفمزوع؟ عط ععطعط مده ,”ع تتاقمع1م: 
“اعطامطة عق .قعمدء صا جاطوععةتقدم 15 سمتاعم؟ 
(3 .818 صا باأامطع 206) 82 عاوصعدة ,عامسدى 
8 360 عمطتواوجره عاك سمتاعوطعنن1ا! 0عطعوعم 
7 “8 طج أعلاع1 ودع داع متهعطة عتاعي طكتى معاعبيي 
عط صتم مذ 15164هصو0م ه5688 غذ علتط ,0.159 - 
0 207 0-0 عا«رسده 0ع"تتقطدع:م عطةا ص غوه) 
أتامطك 0.189 - 


-01ت عط" .«متاء 110101622 01 دوزم تقده عستجتمطه غ1 
قطلة 5ه “تقعغطة 21غ)مجمتتمط 2011660آ1 عستمسممععم 


0 حل ع راع ج1761 
.ل)ل) ع[ومطدة 5631260م22م عطا صذ 0.244 بن ع باع 


“قم [طء كه 5علعيره فوعماع 
- 


0 15 عامسده طذ 


:10,8 قع1ممندع ,فقادوة1 0 معتتعه عتعطامصد ص1 
عتاعزه 0عممعطاعطة 10 ل0عاء115(6ه عتدع17 © لبه 
5 81681 
آ عتداه2 طخاتى 


100 


50 عنه5 3201 ,قأمعصع ع1 


.أطعماع122 طعوء غ21 قطتاكد 
صدرة .علا بإ 0م816 تامعن111 عه همالتوعم أمعء) عط 
أله "عتتاققع1م ‏ عطمم' 1560[همامم عطا طعتطم 
آا أوطة عطا 01 مد عطا 


«تقعطه عتاعتقء عستمسومرردءسممه 


0 ع2 كلقا وى 
عطا أوسطتدعة 
-510 سالتاقع1 أقع] عطا بلهتعمعع صل .فاعع]1 ومعماع 
-13ع32216 15 ”18111 عتمم" عتاعه أقطة ‏ 0ع 


5 تتقعغطه عتاعزء عط طامط بوط 0عاعع 2ج عياط 


32 1701. 3217., 2. 5 ١ 


5 ©1116 ع8 تاقوعم 101 مو عتتوع عط1ا 
05 عتاعي عط" .قطتدعه 0صة هفووعع 2ه 01 
آله 2آ 1560 538 1 .118 12 مبكمطة مصرمة عجوو 

ممتعضعط 0عطعوعء0 قامقع) 


65 29 5773:1112160© ع71 مالتاقع" اقم عطاك 

77 عطامتاءعع001) .لاوئتع 220 *1]61اممامه 3 01 

لوكس" عط 08 ععصطداوزوةء" عطةا ه21 مهدر 
ممعم معططتم 


اناه 0ع]طامم (1967) عاعء2 0ه امطعود "1" 
8 08 طاع معتناع عمسضدعطة عطا أاقط 
لاعطناعط1 غطدعءع 01 197طداعع1ججدج غ206 15 قلتمع 
23115 18 قلط .”027 عزره اع“ 18 [زمم عطأا 
56 08 ع6طقاهتوء عمسمتتمعغطة عط 02 ممح 
مم عطآ ]0 بعطتعاءه1تعغصة بط 21560هه 18 1[15م0ه 
عتاعتزء قصة عتطهاع عصسداه؟؟ غطحافدمء عتامتمعترط 
,(1974 20ة 1903 ,84011583) قفاأقع] عتوقطة ع1لزرقرزع 
بناعاعط 11560 لصطقة عصتدة عط جزه كتاه ملعتتدوء 
017 حده*11 0عستقاطه قالدععم عط أهقطا لع جتمطع 
©2205 7/15 اأطعصووطع3 00م0ع طز عخع177 وعم [مطجوه 
8ططقوع2 .5ع [[مطدة 0عغة7تتاوه 2ه لعسطتوغاطه 
عتلة ه1688 3520 عتعاقدء 15 لوده 02 5ع أمصتدة تحتل 
اوه [ا[عأع1مططم طغاذ؟ صطقطا عستستفصممء 
3ع م772 قاأوعا عط 11د رع ««مأءضقط1 .فعده 
018 مع 1صطتده 17 ذاه 01116 


طذ ومعطاه عاتأععلهء 1وعتالء77 صذ ععصقطء عط1 
-01168© أ168 عتوقط8 عأمططاة عمستام -أصداقدمء 
36 173:61 2016 2[ ععطقطء عط 0غ 205مم 
-لة:201طنا أهد0 تع تم هق صذ وزماء؟06 طعتط دح 
77316 0298م طختم [أمع 2660 تاطهة جه 1م16 اعم 
حطهبآ 3220 مسمتحضءر8) قاأمعممء"7نامدعمم ع تتاودعتام 
201 ”صتتعة عطخ ,تإاعدت0مرمععة ‏ .(1966 روكل 
-عظام 1212 تغط عاعجيدم قلط 12 1560 *'عناووعم 
مز ععصطقط عطغا ما عععلع" مالباعع؟ كمع عطا عمل 
.55658 7767151 ع كتاعع كله عط 


1010 ممع رلة كه عه عبحورد عذلعترة ‏ ع1 


القت نف ارق لاي ان لفان زلا 


لعطتة 00 عه قامعا عغطا مذ 1560 ده عط 
اعتة 11614 1038 عغطا ستوعة ومتاموصدة مومع نط 


حتطتوعتء لكوع أجمععمنتعتتط فطل .هع5 لغمه]2 عط صذ 
01 ,9097 رامد صستعدهتودرة عقطة لمنوعمة مقط 


لطة ,قتأتقتتن 05 4عومصصرمء عع مستومع عطذا 
لمطة عفهاءمتعهام رتاوم 8ه «ملستممعم عط 
-206 ,لاه تنا عه مدع عط8” .ممومقق13ء2 ااوعلاج 
عع تا 18 ه01 ستوعع طغاما ,عصقة ما لاتق 
220 1030 0.15 دن 10 ز/قققة 389 قطة عصحمط 0.06 
-8111510118 علاع17 مع أعتاعيوم عط" .توم 0,2- برق 
320 تتتتتمعتقطد عطكل .عترقطه صذ 0م 
حتأععجرعع1 0.450 قصة 0.535 عع ومتكه 0زم 
05 ا «إاتلتطمعصحهم ‏ كه غموأعققعمء فط" .جواوب 
8 159 15م #واأتقمعة عجتتماع دو عو قصده عط 


5 رمه 10-4 ع 3 


م1215 طلقم 500501135 551 
ش01 51 


4 له علعمعوء2 579 أناه 0ع أطلمم عم 

مط صة فدمتكتمصم عسصتقده1 عتاءي معطا ,(1968) 
© ناه عستومعقء 37 60 1ه اتتصسئة امعط ععرة ض6اع5 
-222828 لتمقغطه عأ1ورسطتة 2 عط ماوع متوعطة عتاعوى 
0 ه1766 قاعع 1 عط للع ,ممعم معط .قنة 
تقعطة عاأمممتة عتاعتزء ممتعء ه11 عطا صذ غتده 
'االقساقته 17725 قتتأهعمووجة عط .قتاطهةورزدرة 
28 "«قعطة عامصنذه عتتواع بوأدرمة مغ 4عمعزمع0 
اةطتطع2407 1 .(1900 ,موتتلطهآا قصطة ستصوورط) 
لإأمجه 50 001660 ه188 قتاأوتتةمرمح عطخ ,1972 
-هظم هط" .م8عوة851 ختوعطة عتاعتقهء الوص مكتممط 
© 7111 قتتاد1ةمرد عغطا 08 طمتاأمتعوع0 لمعم 
عط :ع3 عقعط1: .قع17لأوع1 متقمم عط 0غ ل0عختمننا 
عطا فعتاممة طعتط؟ مسعتووه عستمده1 ا1دعنامع 
6ق لت ع[أممطدة عغطخا 10 5ددع ناه لدع مم7 
-اع2 سمعسلععمره غعسدامدم ستماعم مغ 0ع1امطغممء 
لغ« مسقغمط عغطا برقاعع1 عمصام؟ أسقأاقصم صا غخطع 
-20(1153 حلهة طكتى ععذوع0 عصت0ةم[1 موعطة عتاعره 
عع ممنهة» ‏ لوع ستيه عطأا :تإعمعصوعم7 عاط 
عاسدة عط ووأامتله طعتط عصةءتطصعمط ععططنم 
533 عطقام لطة عتقعغطة عاأممطاع صا ستوداة 0غ 


0 11510137 كمل1ة 01 111101 
راالذة "01 5111111 كلخ 511 0110)ط0) 


هذا 


*.110 - .1015 ,11010155 «3:ة1لكة 251111111011111 


:ا 40 05 بقوتعمطه معطم دهعمو يوخآ 

6 لوه 16 قصة ل0متوع نمع حص تولطع تامكتمطة عوط 
-أتلوع* 5عاعتزهء كه عوطتم عط غخقط 1060[عصمه 
8 تقصدة 05 دمناع د أعتانخا مفتتقء 0غ 60م 
)111) زلااأأقطع0 (11) زع« تطعتطاه ستوعع (1) :مه 
-108 عتاعتوء عه ع0 بطتصدعهم (طذ) بوعووعمع لوختدز 
5 15ا0 عنم (71) :72006 وسطلدة () بعسنة 
تم ع8ستادءغ 2ه عرو (1) له ,وتمافتط 
4ن كط هه بإلامأعتط تومه 05 عوعولته عط 
10 طعع6 قفقط غ1 ..(1970) .1ه كه صسذكم عوط 
قطلةناة طعتط صذ صمعوئعتي11 1دهدم غهقط 
عقا عاطةطع0 ققدم هج مغ ق0هع1 الهمة عأتيين عرو 
-8115 180 8320 قط 02 ععمهقاهزوعم عطا طذ عقووعع 


11 اتاعتاوعع 


861017 مذ لاع82م قلط 05 ع08جتتتامر عط 15 غ1 

معطا دده تإلاماققط ومعطتاع 5 املعم 02 أععله مطح 
آ0 ععصوأفزعءة عستروعطة لعستدعقصن غمعلوستتوه 
علطمطلة عتاعنرء 0مممعمعم #والهمتدوة 0ن لصنوه 
40 77111 0عسمتماطه متلتاقعم عط .قمهقموماع متوفطة 
-8 عطة أقطلوعة «رأعكده غ0 «اماعة؟ مم10 د 10 
عاععمت 66 حندت لاعتط» غقطة صقطة فقدما لعنام 
-21008 17111 عم مطنةعة عمصدامة ماعط 5610 عطذخ سد 


.1322م ععلها نجاط 


طء :68691 أناع تنه 02 2620128 «تعرردم مطل 

-12811 اهمع تسطعءععامعة) طونتعوع 8107 عط غه عاناميى 

0 12160ع1 38 ,4طدة ذه عدن0ده1 عتاعتق نه عغتط 
1١‏ 110 عط نط معتتاء تاه عامطو كاه عغطا 


لان للإحف- 


مقعطة عتاعتره 7ط 12011660 ع"تتتقوععم عتاممر عط 
1120131261 مع ال كلوه علطتا عستم 
0 811[66160 طعع قفقط طاعتطم لوه عقمع دز 
طق و5ع1 18 عمعوهع29ه عتوعطة عتاعتقء قتامتاوعزم 
©6165 05 أصطتامططة عط" .قطقة متعنا؟ صا غقطا 
عتاء7ء معمااع ‏ 9 غ3 عاتاقوعم عنزمم عتاءع7» صل 
5 103004 06 خاعطتطتتم عطق 1آ1646 قمعماة ماوعطعم 
01 011186102 قطة ع10اختطعمم عطا جره ملمعمرهة0 


.7128قعطه عتاعتزء قفنامااع2م عط 


01000010110ظ2ظ112 


ه10 عتاعتيء معقصنا حصدة غه لاأعمعمه عط" 
125651188 2081137 05 لامتكمعاكة عطا مجعحكوعة قفقط 
8 غ1 .فلوه7 (وأصعة 86هآا عط عمسسنل وعم 
-ع0 تحتو 8011 5م0216 1ععغط0» وه غخقطغ لصتام دعمعط 
عطا عغقطا غعد؟ 605 عنكعت؟ عوط لتو له ممع 
-108 علاعتزء 6 12011660 ع"تتاققع1م “مج177 عنام 
-011 الامطة عط عمصبنة 0عأومزه018 غ206 15 عمتلق 
220107 ه81 .تامتتدعتاممرة 1080 2ه مملاخةم 
-06 لطةة 0318© اعت أقط لعتتعوطه (1961) 
-ع5 201 امع مله تمصت 12117اصعوقة متقمطعم متزومم 
عط" .0ع1080 عمط عتعاكة وعتتنتستمهة لوعرهع؟ 
717 عله عطتمدم! عتاعبيء 537 0ع0116طة مستومامع 
رقع771© 1080 05 لاع طامتتتط متمامعه ه م1 جنا اأقصرع 
حتالطتناء .38 8501558 عاتاقعع 71 لاعاة77 عكامم عط علتطىر 
0 طاطع1اوع81185 قطتوطتاهع موعطة .عموء ممما عحللوا 
أ مسلط) عع122 تواعموع عامس ععهة رماعو لع تنا 
.(0638 قطة ,1901 يله 


8 31201 #عتطقطءهة]1 5011 ع0 «اموععتروم5 وجوزلو0وق48 


8878 ,متنةن ‏ [اأوتاءتلطنآ مسقطة طنط ,رعماموءصنتعم8 عه ولممة1 


1701. 2107., 2. 5 9 


0 2م1اع0626 لوطغادعءه ‏ 1001051730 ع 
-02© طادا سوعط هج 01 هفثاع8 مطمغامط 
.عطتعا70 غ6 عطتمء 


1 


01 062661102 [1ةتغخطع؟ ‏ 10017257210 ع 
غ2 تطوءط 50110 3 غ0 م252 جنتامعغغمط 
8ل 7701 


0ش 08 068601102 1وططاطعه 115310 جح 
5 31 لطوعط 50110 3 05 فتزعط 8 


دن له الك ف لك لل بك 113 


حطع 02 عن غعع قالط عط1» ,0عمطمسفطه1ة .1 قاط 
-1 ةب 17711 قالع مطعاط 111111121ا5 01 1285 
عأء05227) 070060ئع8 10 ععررعمة 1ع عدوالاهء 
,7137 09110 رقلأقعط1 .1/1.80 .«ممتوعظ 

12062, 


-16ئآ تكخنصة"1» ,.0).ى ,قتاع5600 320 .0آ روعالا 
عأ 00112 0ع1026طاع1 01 15س زأهطم اعمط 
1 ,6011188ع2506 ,10111281 انعم ,«قمروء12 

.3 - 152 ,جرم ,1967 طععروةة ,3 .110 ,64 


01 ,1521861187 لطة رعشن ,707اع مرا 
5111101 عاع 00002 0عوعمع امعط 01 
7 ,210860117 


ع1 عغاتطة1 عط ,0.0 ,معتىع لعلماءعك 
-146 00113 3220 11113:1 3110 د 0مطخ ع1 
لات ,.00) 82001 1111 بكة 11606 ,وعتطقطء 

,م1201 


“2168 12 0261211188 08 أعع 11 ,لتمطتمط .ذف 
رقأقعط1 ,ع8 .للا رمسيوعظ عاء2ع002) 0عهوع1 
5 طلم ,ع1128ع26اعط 01 1]77ناعة"1 

67 انالف #شانيوت 80 


كد 


200101 
1118ق8ع نتأق 1 05 وعم 
فطق 08 0م181 


-718]168 01 117 11مهاء 06 منتاجكملة1 
8666 ععطزع 


0000 28817 تمه لطتتصسء: 11 
01 5666102 لتوجرة-0تمر عه ومعمة ععرطة 
-11328 86 ع0تقدعمه طغأتم؟ نوعط 0 

1 


1 -10م2 غهة 5وعطاه عم[أقمةء ستبتسع م11 


عطا له ععلع 1دع 721 عط 2ه غخطعنعط 
.1212811 831 لمعه 


26 «ومغ عحتووع؟ مصردمه ‏ لتتتسط و11 
3 05 طملاعع8 طوره-730 أدج هوع 0زم 


2 ا 1782581 أة لتوعط 0نامع 


ع552 زمغ عالووع 7مرمهء لتنتمسل 11 
5 05 861102 طاوجزة-10ط غه هوعطام 
.7011 31 تطوعط 50116 


م 01 خطعوزمط 
ملاوع 01 لاأعمعآ 
ع 08 لطاع دعا 


عط 0 غتعسععد 1م018 ل1وغخصدمع مم8 
-21681 عط طعتط7 غه غصتمم 1ه0م0د 
.110 15 عع2ه2 عمزووهة 


00 08 «<ملاءع0686 ابوتتخصعء 1121810 
2 0262128 11115 مطوعط هد 8ه وععاطط 
1 113251 


3 د 


35 


عل ةاتاع ]10 2]181ء© عطه عطنل امعط .2 

-2168 3 05 2026 عطتمرة6 عنام عطا صذ عسمتدعمه 
-ع0 لة7قخطعه 121763868 مطوءط عاأء تعطمه مهمون 
«أكتء جه 16 معوقع2]ه5 81 عمتع نع 20هة جمااعة 
-7*6 20ة خطقاعط ع؟اتتواعم طامط ره عستقصممع0 غم 
127638 قلطا" .ع طتدعمره طعنة 2ه طأاعدع1 عجناو1 
01 136108 عتقطع تاعدء. 1009101 ططتقطا عاممط عع طعوء 2 
068182 عط" .0.8 << سككره1 قصد ,0.5 < ت/رمط 
,681 210 طئلاوء0 0ع20205م معطا عطتقنا ,ره 
-631 320 068661102 اونتقخصعه [مخغدامهء له عاغطء 


.255 عله 


-02 1812لاعطواعع5 اوتاامعء 5 ع 0115م .3 

-2168 3 018 2026 عمتلطةء5 عنام عطغ طذ عستده 
-8ع86 عالأقتعة ع0عاموعطء مطوعط عاع عدم مهمع 
762101 عطا مذ :1و2 عستمعمه عط 20نامتاح هغع 
601131 01563266 3 50 12 20عاعته قطة ماع01 
-8106 طاعهة حطه"2 طاعدع]1 عمتدعمه عط تاقط عده 
غخطعمدعء02]طاعم عع0 17611691 ع0[ راوعظط 
.الاق 230 22020860 عط ع08تقنا 0171060م ع5 
0 2ع ططاع ه01 قطاعم ‏ عع0» ل1هغدامخضتمط عط 
02 لقعقاطع7 عطا طقطا تإعدع تع للهء ووه1 015 ع5 10 


-5620 ع2 15 عتطقدءم0 هد 08 ععدع م8:92 .4 

متةء عاع00227 0ع56قع112م128 95 01 ©2502 عطذ 
١خ‏ 06501 عط بععتتاء5 5623121102 م1031 
-061 اعنام 08 601085 اماه 3820 «زمغ عط 1ه 
02 هه تتاعطاعع10 أعة أمتططقء مف0ا7مطء عقعط"1 .مما 
-6012) 861102 ع2و[م 01 1102م 12ناة8ة 220 غختطتا 
5 (0005© غ01 20د 2زهغ 02 20560 
-82© ,7110 غ20 15 فده لاأقمططم1ع0 ععاقهة عطهمام 
5 5162062685 طعتط 5ه قعققء م2 7جزللهاءء 
2010 ,وأع2ندمععمة .08طامط 5ع ستصدعمه 02 
8 طعلاة طعا 20815 عأهوت0ع ممع م1 01 
01 ععتتعتع 01 ووع1 عتتقط 10 20060ع متمامععء» 15 
05 عمسنتلاعي5 6ه وعطعلمةة ووع1 مه طملناععقع0 


600000. 


11106111 “01 5001115 105211171 .آذ 


ون]/ مو ؟ 0اكفع 


4 فلن 


ع1 02 ع566 7265 آم 51265555 عا اؤلاع1- 12.هواء 
آم ل م0 


مدا 0 
0000 مسف لستسسسم 0.6 
1 05 
سه 2 .0 5 
0 ٍّ 
لذا 
يي 
0 
5 
دا 
2 
١‏ 4 03 2 
لم 
1 
12 
- 
44 
اليا 
/ : 02 < 
7 
0.6 05 .0 022732020265327 
بريه 116مم 


ع0 01ا7هالاعاقء عن17 همع تعمنه نعومم580 _ 816.13 
عبمر1 ام 1اللعلاععممعللاع5 افع كلعلا لا86 الا0ع ا 
6للالاع06 عفان ة اماع55 م ع0 5115 غ510 


له ل محطبمييم 


057 5185655 ب5 
8-2 للمفع8 208 دع موالفم] آم 5ع5178855 اذفالامنا؟!/0(6) ع0 ذعلذا 8نا10لا0)- 10 .16م 


: 00 
6 لوده 0 


5 511-55 05 


8-2 لالمع8 508 


00170110000 


وطعله 0مطاعم أمعصيعاه عختسة عطخذ .1 

-©0 202 58815 عطا هه 0ع18 ع5 مغ 2001 11اللتطاع امم 
-2168 3 02 220061 22173651ة له 02 اأمعمردم1ء؟ 
6 طأ؟ غصء مة 1ه عأع7عطامه ‏ 0عههع] 
-012© عط 02 551037 06181160 3 وكتصضعم لاعتطى 
0 1055أه م0620 عط 8ه عتانتاهم 0ع هعنام 


5 210111016 3102 خطعع مه قمع طاع 


1701. 217., 2. 65 


لم 24 


مقم5 لأم 31 


لكا 705 آم ك5جو5و5ع5 571 1هلاا0نا1 ٠0161‏ 028 5علذلانا 01001018 


”2 0 لت 


7 578655 نيك اليا لابين اماعمامم 


كر علات 


20000 اميه د أدمزعماءم 
ومامع م 


0 ومتمعم م غق 
51 518855 5 


60011 


-61 ,(10) .ع80 مهمه ر,قعومع 1ه عاأقمع عطكل 
-أت 80 201120 ع12ة عطتمعدره عغطة لصتتمعة لعاوء 
عط لاقط عده 50 اقتتوء ععصقغقت0 5 مغ مدنا مده 
18 طغأم 05 طعهه دمع عستمعجره قط 2ه لخطوتعط 
11011111 1و 1اطع7 0ع 1نتوعط عطنك ‏ .قع10ه 
-ناع تقاعع2 عط 05 م510 ابمعتاطء7 غطا خأ 0171060م 
-©0 عط عطتذقنا 2660 1تاعاوء ه56 لهك عطتدعرره وا 
.(13) .غ718 طذ متتمطة أسطقطه 310 صعله 


581 11101111 01 5000211215 15805211413 ,نآل بحم 


-56 تتق[زة-لقمط اه ععددمع تاه مجزووء رصمه ععطاق 


28 
رقطلطعز0 لوعامعء عده ‏ طكتى سوعط د 202 صوق 
-01ت عط 08 قصططعا طنز لعممع تمع ع5 جنوه ,(20) 
: -1؟ مسدعط “عتقلتطاة مه طذ معقمعمطاع عطتلممممعم 
5565 +1156 م108 +60 سب : 88 طعتاة , (88) رعستدممه كناه 
٠‏ 16 ووزكاءوس اع ا م و 5 
أذ 1|656 مرولاوط 606 سس أ 
ا ف | )6( سا #8800 م8 اد ىع 
1 3 
: : تت أمجد © 7011 ابح 
2 سن 8 4 لم1 0ع ىم 
ُ 
3 
: 1 8 72 4.75 (/رمط) 1.45 + 1 - ناوظ 
)8 0 3(/وط) 75 دك 
7 10/5 - (0/155ط) 3.25 + 1 - وعم 
9( 3 1855 + 
1م201 22020860 معدم تدع مدع تمطح عط 
06 05 0.6 0.3 02 01 0 5 2 59 0ع2]6ع7265ه2 ععنة (كاع8 غك أع5) رومع 
لزإمط واكمعم .(9) .ع1 ص مجتمطة اسقط 310 معنقعة 
ع0 08آعم2 اللماتعع0088 ع1 هوغ تعملده مع0005ه8م- 216.9 موي32 وز عزوبون رتم01 وووناة علد 
6501101 الفط5- ١400‏ 5ه 55؟51885 ع لاإزدوعهم/001 5 عستمعدره عط 1ه دعن عط تدعص عستوقوم قدمل 


-2010 كه <1هعطض! #واطتوعط هآ غ1 عالط ,نتممطا صمط 
16 0) .8ع181 م56 .قمملاع86 بورع 
2101120 لالتناهاترععده0 ووعم8 2 لللا ممه 01 اه ِ م 


: وستسعج0) 
-6620 116 صط يستدعرره قطنا 01 عممعامتعده ع1 


22 


طتوعء عأعتعدمه 8560ع12م168م 2 08 6م302 ع1 
5 05 20177 6غ 12 ععطوط 0151 م ومععاج مر 


-1268 علتأقمعة 1ن«تعطامام عاتومععريه معنوعطه مد 
56 .01260002 اوعتاتطةء؟ عطةا طنز و[طوعم ممع 


.(,(11) هضع (10) .وع83) 


1/5 قينا 


0 5ه6 8م5126 1625116 2 1اتمطتعدممم عطكل 
عط 6ه قعع0ه 1هعمه7 عط 8ه غطعنعط- لتم كه 


57 7160ع8ع 621 .15 , (مع1) ,تع لفطو غ2 ع طمتدعرره 
علأقطعة طعت . (12) .818 11 لارتامطة وعتتتك عط 


-2010 02 قمعا صذ 0عممعمجرع ع5 جرنه ععدمو راع 


0 0 02 03 0 05 


40 متو[تمطزة د صآ معدمع 0ه 826 عمطع ماع بسدجرة برط متمم 


5 ,(805]) ,لاع آ1قطة1 غ6 سوعط 


ارق بويد - ارارم ]روجا ك1 8 5565 515 8ع8اع 108 085 670855 8 .واع 


(© ... [ 28(3/مط) 4.5 ب 51866 6ملألكاع م للا 


25 58 


/ 


6 5 3 
و 


اناب 


ع لعهعع8 01 08 عفم لاع عا5عم 


الرما 0اتهع 


0 05 02 أاء 10686 01 ععتاع م الا - 6 .ج11 
5 10161 320 لاعرمنآا 201 نعط 11 


65 عطة طخ 0ع28ع2عط1 15 وم1اع06286 051 
.(6) .118 م856 ,22108 ملآ/10 مه 8 / مط 1ه 


: 111:68 عططعءاع:1 01 وعووع515 (5 


-81768 5168 76زققع 27م 01 وقععئته عط 

517 2126856510 15 116028ع86 حنومه-0[مم غه دمع 
8 .عة8 له ()) .م11 خ1 ماتاقطة وعتكطنه عطا 
© 16 ,1165 عتصطععة لوع1أم هاه عطلولا 


ده مط 10تفها 


03 04 05 0.5 


انإ/رط مه 


515555855 25828 /8017101 06 06655رع- اناعم 
مع +5835 ]1 آم 


1701. 7 


38 
: ع28]ه عا أقطوطا كه مم أعقلقء0 لوووط نآ 


)2( هق - 1101 ع ماقم 


: ععهأه عطلطه17 غخه ماع02 10 كط 100 


)3( 0000 88 8 506 2 ه60 0 
عع 1 

4 0/8(3ط) رآإه1! 0.72 + 1 > 506 

)5( ...... 60/11(2) ,ه1151 + 1 ع مك 


-20121 21020860 250-2110260 عط 
537 0عططعمعرء؟ عطق (7كق8 © غق8) م2 ع12 
.(5) .1818 12 مالامطة سقط 310 مسعنوع0 


-ع6257 عط 08 األعصرعع 1م018 لوع امه عط 

-06 166 طعع 567 ععرع مه لل ه بومطة عع812 علد 
عط 5ه 20105 غ60 0ه زمغ عط 2ه «من1اعه1 
طة :63 10201288 01 قعع52 غدعمء 011 ص1 عستسدعدره 
06 27 320 ,1382811 36 90 5 10 2ن أطتامططة 
2 011 قلط" .6 1.0 ع جر 2ه 1020 عمتعا1ه70 غخد 


18 


]0 ع+م1ع8! موأاعع 00 سم 
© ووأكاءمبب اج .0811 
١‏ 17 
01 مم13 موأاء ©6002 عات 
©5139 1285516 أقبأأعء0 
156 
ع0 
0 
نِ 
د كت 
2 
تت 
2 لإ]إياا إيا 
4 
0 
ل 
ب 
0 13 
يي 
0 
لس ودلا 0 : 
امنيب باس 
ل لس 1 
05 05 ط0 03 
لررمط 6أآامعه 


0ع ع1 مهمع آعم مع80205هم _ 5 رواع 
665270 لموألاعه ع0 108ممء 


39 نان 1111 “01 5001117 الشآ11 102 مدل 9 
عكاذاء»ء أائلا 8 05 10111611810185 
0/2ظ12 10/1 (0ط) لطعئاع2 (10) لطأعمعنا مروع1 
مس مل 
0 و 0 1 
024 030 6 75 اليم 
0036 0030 9 75 2-89 
045 0030 12 25 2-8 
0.24 020 6 50 1ه 
0566 020 9 50 5-2آ1 
048 020 12 50 كاري كك 5 
024 010 6 25 1-1 
0036 010 9 25 9-هم 
045 010 12 25 2-8 


اا اللللاا م199 شش55555959595959595955522 000000000005225 
10061 لأه +20 مم 25 ع 813 ربمن 250 ح ,1 


.ططق 10621150 عط ؤه 5 211 810925 طع صلم - (1) عاطو 


: امتاءع12626 لوعامة0 (2ح 


-2ع8ع212 18 امتاعع018 ابوطخدعه 5ه ووعععه عط 

040 228161 غ3 (4) .م118 قطة (3) .718 سذ وم 
-1ا5]218 عطنوتا1 . :راع جتاععروع2 ,رقعع هذه عمتعامى 
-26 08 تملاعع 062 [وتخمعه عط رقع تاوتسطءةغ 1وه 


4 5 092 ,( رق ) ,88 لتدعره طغأل5 قططح 


01 162ناء0626 ,ع87020138ع02ه قط 8ه قمع صذ 
يق ) صتوعط 50110 5 


كنا /روذة واتفع 


1 


12 


0,6 0.5 0.4 03 020 01 0 
إط/مط واتمع 
81 5226011030 08 52122255 وك رماع 


51666 6إأ كزع 0 نا 


0.6 


118 011210185 "01 15515 مالم 


طا عستطعره 1دطامعء ه ]0 ععممامتهسه عمد 
-2168 760132810181 05 عدم عسمتقموط عكدام عط 
حلاع6 01 ققععكت 8تلاعاوعته متدهعط عاء عدن اممممن 
نأ 568ق8ع2اه 826 عمسعطاعي لصه وملعم قه0 اونا 
-لمطاع نه 08 أقطا ما عجعتاهاءم مممتاععة ووه لتر 
لةمأعصلهم ,مقلم .وعطتدعمه تتامطكتى متوعط عرو[ 
ع1 0تطتامعتة غمتعده ووووعمعة ‏ عالزقد) 
اطع 1ع لقتعمعمره 0م06 لاعتطرنر 


120 


سه 


105 


02 03 04 


نإ/مط واتمع 


0 0 


58ع5الة 18 57 0668156110 ع0 5وع06ع - 3 بقاع 


9 ل ل ار 


12. 


40 1701. 17., 2. 5 1 


ا 


2011505 2505-5 


8-3 لادضعه8 02 128110100ا غ0١‏ 1 .6اء 


متكهط ع0 ملدراممععم 


عله 


51885585 اللع لاط اع 1136 للاوهم 


م510 


610 الاعلاعاع 8 7الطاع ع1 ومع لافع هماه الماع - 2 6قاء 


03 5 مخ ج 17ل 


1/2 


-ط0© عطق 058 1أع2ناع اسمعمطعع هامة 01 “اوعطاآ 
.اع ع1 تاقاتاع ها اوعخم7ة عط مم لعمعلضز1م 
-1طالتبجوع 02 5010102 قطة حنمن اتتسطاماوة عالق 


و7721 20ة لادغدمستصمط عطة (4) ,ه10 هاوه حطناا 
-08 ع8 طنوء غأقلمم 20031 طعوء كه فاجع ططعع ه[جرة015 


52681 220 711201281 ,رقعمم855 اقمطتطدمل8 .0عمتها 
-0طع1ع 12015101181 امع #عستقاطه 2150 عه معووع مام 
.(5) غخمءع 
1111 عطا 20 مدوتتعومطم ماع نام ممه م 
دعء ققط قعطم كد [تعاهء ومع2ؤه لطهة قطم تاو ناوه 
-21208 ققط'1 .عع12اعطمآ 11 مسوعاعه ]1 صا ممم 
غ2 372112616 1130 1145 02 لطا عع قفقط نطوم 
قطنا فمصسصقطة صلط 05 عنتادعن) عمستاناممدمن) عطا 
08 مطوطع 013 1097 عطغ عره"1 .مطلهن) ,[ألفظاء؟ 


(2) .ع1 معع5 ,مموعتعمطم 


5111 5101257 1 لكا 1ط 


0 1161اع16012118 لاما ,51037 118 1 
كه 0ع7:85لهقصة ععدة ,(1) ع581 ,قمطوعط عغععحمهة 
-56 مم20 ع سزومعامع2م علطن ععهاة معأقطة ا 
6 ه7702 غنة قطة ركخطعاء7 صه عط معل1اه 
غصتمم تتقطع 210016 1د 1تاعسططوعه مج ماعلصنا 
020 


11111 "01 5195 1د الخ 151101011171 11111175 
0111 1711181 "الخكاظ 0011011111 


40 8 06 غقط 10 317»0مططمه ‏ قمتوءط لاعتاد 
عطا 7ط 0عنوهةما بوالأقوةء عط حوهء طعتط8 . وعم 
-3228 05 005طاأعطط اوعلوقمكء عفطا عستقن عتعمع نوع 

111 


81 1028( تطتاققة عزقوط عطأجه2011؟ عط" 

-3581110 عقعط1'6 .818 7[لقطه عغطا طعنامططغ 11د جععاج] 
عطغ منطكل؟ 72110 عا مغ 0ع7ع10مممء ع1 ققدم 
عأعاعطمه 0عهوع2<6811م 01 أقع مذ 02 ععطوم 
: 52868 ع8طنظ701 0جنة ناع؟ فطق طامط غ1 فمطوعط 


70 8 025106260 15 منع[طمام عط (2 
712001 قمعغه عطقام [هدم تفصع ستل 


الثاه 5ة1 ,«مذهقمع1مصرمهء صر عأعترعمه0 (5 
01 16820286 12681[ قتاطا زعع هم عتأاقواء عطغ صذ 
.0 158 1030 0غ 1021612131 


-117825 طغأه8 غة 211010 عه وجاعوطه ول (ء 

-188ة 01 22001111185 عغطا زقعع3غ5 عسمضكعاءه7 لطلة ع1 

أقط] 0غ لأقتتوهة 355112260 15 لامأقمعط ذا نم1 
)20 


21112161 252166 2 مغطذ 01100 15 سوعط عط"1؟ 

50 201120 ع232 طأعقطم؟ا وترع ططعاء 1د[ ناع مدت 1ه 

1-02 2201181ع .3 عتكقط 10 اأمعتمء تممه تعزو 

48 88 لطذعط عط اتامطع تامعطا عكزه عطة مذ 

ع 06 ع1(مطدعىة جد هعم (2).عطتدعره 0طتامطة 
1) .ع81 ععه ,ده 1 خودتلو106 


5ط از ,0ع ا2عم8ع12جمع 15 عع201 عتزقدء 2 اوةطط 

-ك[2] (3)رعع20 2221160 21ططعاعهة له 35 ,:1103اه 

-:8101 10 011 1088 عطغ ومنأاخوء10قطمء مغطزا عدا 
: ماأع00261 01 بعطلمء 


ا 
151-15171117 415 .ى ,513111151 151-113 .31.11 
7 .4ق الله 


11010110 


40 هاعع ا تطعطة ,عم ناع ةعم دممناء 1 تأقدمه 12 

4 وعامط اقطا إكتعومة ترااوتفمعع قترعء ستعمه 
02 1768 عط طذ 0110م 66 0غ عتتقط فعوستطعره 
17 08 عع883هم عط 001216متسامععة 0غ فمروعطم 
خ2ع01157 06 86 تإهمط وعطتدعءم0 .وأسمعسممصرمه 
طذ قمطوعء6 قط دوم تزقمط 0صة معمقطة قصة وعمزع 
طعتاة 02 ععمعوعطم عط .قمم36ومم غمععه كنل 
85 ه16 01 نام أكقطء0 عطا أععللة وعستطعمه 
40 0810م لتتعط نه عسنقصعمع06 غخصماءت حرو 6غ 


.5125 عتتلاهاعم 


-2220 1181اأع ااه 2ل وعستصعرره ع مت معط 

0 عتنلته1 08 ع0ممم عامرسزة تغط وععمقطء معط 

«1) عه عتمستمطمءغأعلطة تبلطعتط اسه عدع[مريسمء 

1 عط ,اع امصمه طعمه 1ه 16 ص1 

-208 015 لاأعدعناة 5ه مف0مطاعم لمعزومقكه عط 1ه 

عطا غناهطة عنانتاعام عناط 2 عكلع غ20 تإهمط فملقتمع 
.65 ططعناة 05 *1تام لع تقطعط 


5 00طاع22 تجعصعالة عغتصة عط ,سنومم1ر 

- 216856165 1ة1ناع 27داعع2 عق8ترزاقطة 10 0عاأتععع مم 
اع" [وتخدعه عه وستعتقط قفمجوهط عأقنعدمه لمعه 
6620128 2116 عط 12 عستسعرره عتواناعمة 


56510 (االذ 2151:0860011ه .:ل11711701:111008 
للف لاا الل ك7 


01 32211636102 أدعوع:م معطا 8ه عستة عطك1 

01 2طع1051م عط 0غ 220500 اأمعصعاء عمغتصق عط 
0 15 قمطدعء5 عاأع عدم 22685165560 زوع اراعمه0 
01 85568ع]5 320 قصملنة مم0 عطا عند اتعاةء 


.م8878 ,0210) ,.لالطل1آ فمستقطة طلم .عقطظ .أعتاطاق8 ع0 .خأرزء<آ .856 .عه00 #صلاعط 016 .6م 1.2 


883 عنمن ,.كلطنآ عططتقط5 نلف ,.عقطظ .501 06 مم10 ,اع «تااععرآ .2 
.853972 ,00110) ,قطنا مطقط5 طلة .عطظ أعداملام 08 بأمعد8آة بتع تباععر[ .أولوممة .3 


21101 2 1110آ1نا8 


انظ 11101107 1515111017 "01 1251111011017 
5 07 1215111111101 
111/11 .ه011711 “01 1151111011017 


التفيته .و الا قا 
لتصنيع والانتداج 


جمعية المهندسين الكهربائيين 
والالكترونيين 
جمعية الهندسة الادارية 


٠6 
4 4 
جهصعيةه المهندسن الميكابيكين‎ 
ليذه عي ++ +ووى‎ 56 ٠ 


بسعد جمعية الهندسة الادارية أن تقدم السادة الزملاء 
المهندسين تباعا موضسوعات تطبيقية فى فنذون الادارة لتكون فى 
متناول أيديهم أسهاما منهما فاثراء المكتسة الهندسسية بهذا[ 
الجانب الذى بجدر بهم الاهتمام به استكمالا القدرانهم فى آدارة 
المشروعات الكبيرة النى يتولون ادارتها ٠‏ 


مهئدس عماد ملك محمد العصذورى 


التنظيم ومراجعة الهياكل التنظيمية 


للمهئدس حسين ناجى 


أدى توسع اعمال المنشسئات المختلفة ونطورها ألى اهتمسسام الادارة باجسراء 
الدراسات اسنظيمية بانواعها المختلفة ووضع النظم التى تكفل تحفيق هدف من 
أهم أهدافها وهو الحصول على أففضسل استحدام للمسواد والطاقات اللختلفة » 
بشرية وآلية وحراره ةمما يسهل معه مراقبة تنفيذ العمليات المختلفة ويؤدى 
عامة ألى رفع الانتاجية عن طريق تكوين العجهاز الذى يباشر هذه الدراسات وبذون 
رائدة الأسس السليمة للادارة والتنظيم » وبهذا ينسع وفت الادارة لتركيز تجهوداتها 
فى د سم السياسات ووضسع !اتتخطيضت القريية والبعيدة المدى للمنشأة ومتابعتهاء 
وقبل التعرض الى هذه اندراسسسات والأسس الحديثسة نود أن سستعرض 
النطورات التى مرت بها الصناعة منذ بدتها حنى وقتنا الحاضر منحيث أسس التنظيم 
والأساليب الادار ية وأثتر مجهودات بعض الأشخاص ممن يعتسروا روادا فى هذا 


المجال . 

نبذة تاريخية 
عندما تو سسع نشاط أصحاب الأعمال 4 تبين 
بالكفاءة المطلوبة 4 ويتطلب الأمر استعانته 
بمساعد يبن له متخصصين 6 مباشرة أوجهالنشاط 
المختلفةوبدا التفكيرفى الاساليب السليمةللتشغيل 
وندأ فى هذا الوقت ظهور رواد الإدارة والتنظيم 
وكان أولهم هو شارلس بابيج 18815886 0 
بانجلترا (؟ككثلا! - كلام 1 ) وهو عالم 2 الطبيعة 
والرنا يات + وكان تعتقد. أن كناك بعفن الأسس 
للادارة السليمة ولكنه لم بتمكن من تبينها أو 
تحديدها . 


وتلى ذلك ظهور هنرى فايول ([19830 انط 238) 
بفرنسا ( 14861 1998 ) وهو مهندس ذكأن 
يعمل بوئحم للف<م وكان أول من أرسى يعن 
قو اعد الادارة السدليمة النى ما زال مأخوذا بها 
حتى وقدنا الحاضر ألا وهى : 


عد تحديد اختصاصات لكل وظليفة بالمنشأة. 

يد تفويض السلطة لشاغل الوظيفة حد 
بمكنه القيام بواحباتها على الوحه المطاوب . 

عه تفسيم محدود لأوحه النشاط المخترفة 
بالمنشأة واسناد الإشراف على كل منها الى فرد 


كا 


به حصر مسلولية الفرد أمام رئيس مباشر 
واحد فقط . 

وظهر فى نفس الوقت تقربا والتر راتيئنو 
للتقطاع ط 2 عتعطله177) بالمانيا ( /51ما ب 195515 
وقد شغل مناصب اذاربة متعدكدة فى الصناعة 
وكان بهتم بالسياسة وتناول فى كتاباته علاقة 
الإدارة بالمجتمع » وأهمية العلاقات الإنسسانية 
وأثرها على الانتاج 

ثم ظهر فردرتك تابلور (1'837102 علعذتمع 0ه 1) 
بالولايات المتحدة (5ه6م 1 )١515‏ وكان مهندسا 
أنصب أهتمامه قْ دراسة و تحسان طرق العمل 


و07 العدد الثانى ( 


وكيفية الحصول على أفض! ل استخدام للآلات 
المختلفة للاقلال من ا وزبادة الانتاجية وكان 
أول من وضع جداول حدد بها أنسب السرعت 
لتشضغيل ماكلنات الصناعات المعدنية 
(ق08عع1 0ه معهعم8)كما كان بركز دراساته 
المختلفة المسمةو ' ناتك القر 3 أجرى العيل خلا ف 
هنرى فابول الذى لعي دراساته المسبتر ناك 
العليا للادارة . 
ثم ظهر فى نفس الوقت هنرى حانت اتتمع1]) 
( 3811 بالولابات المتحدة )1١9151/51‏ 
وانصبت دراساته للحوافز وأثرها عاى الانتاحية 
وخاصة المكافكةت التشجيعية كما ار عدة 
دراسات للعلاقة بين الادا رة والمجتمع . 
ثم ظهرت مارى فوليت 801166 11217) 
بالولايات المتحدة 18658 1995 ) وكانت 
متخصصة قَّ العروم السبياسية وأرست بعض 
المبادىء الخاصة سياسة شئون 
والعلا قات الجماعية 3 
وظهير ف نفس الفترة : 
(طغعع 11 علمدوم8) بالولابات المتحدة (/م١‏ 
1955 ) وركز ابحاثه فى دراسة ظروف العمل 
والحركة وجعل منها احدى الوسائل الاساسية 
0 قَْ رفع ألكفابة الانتاحية كما كان 7 
هوٌلاء ١‏ لروادفى وضع والديلي لدم الترقى 
وكيفية التأهيل لضمان استتباب العمل . 
وقد تلى ذلك اتساع حجم المنشئات وتعدد 
مصالحها فى جهات مختلفة وتنوع منتحاتها 
وأغراضها وازدياد المنافسة مما حتم على الادارة 
السياسات وال: اللخطيط البعيد المدىبجانب 
مراقبة سير العمليات المختلفة وتطويرها وذلك 
بالاستعانة 0 المختلفة كالتخطيط ومراقبة 
الصناعى والبحوث الفنية 
الصناعى والطب الصناعى . 


الأفراد 


فرانك جيلبرت 


الحو دة وال 
والتدريب القن 


اهداف التنظيم الصناعى 


بهدف التنظيم الصناعى الى رفع الانتاجية 
أى الحصول على استخدام أفضسل للطاقات 
البشرية والآلية والحرارية والخامات وأاواد » 
كما بيعتمد على 7 م والقيادات والمشر فين 
والمتصلين بمجرى الأعمال لاصدار القرارات 
العاحلة حتى - وقت الإدارة التخطيط 
والر قابة والمتابعة 4 وبذآا لكيسر لها 'تطبيق مبدأ 
اللامركرية 8 ا 5 مع م ركزية التخط ول 
والر قائة والمتابعة عن طريق وضع النظ م السليمة 
التى تكفل سهولة متابعة سر العمل والأطيثنات 
الى تناتجه.. 
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تعتمد هذه الأسس على الافادة بالطاقات 


النشرية وامكانياتها لتحقيق أعلى در جات الكفاية 
الانتاحية عن طريق : 


| ل تحديد واضح للأهداف الرئيسية لنشاط 
المتشياة + 

* ل تخفيض عدد مستويات ١اوظائف‏ الاشرافية 
الى أقل عدد ممكن مع الاطمئئان الى فاعلية 
الاشراف . 

1 ب تحديد اختصاصات الإدارات والأقسسام 
المختلفة . 


د تركيز واجبات الوظائف الرئيسسية كل منها 
ومسئوليات شاغلى الوظائف . 

/ا ل تفويض السلطة من أعلى المستوبات الى 
أقلها بالتسلسل اليم . 

م تحميل |[ رئيس كامل المسكولية عن 2 
العمل اللو كل اليه . 
أمام رئيس واحد م : 

٠‏ أقرأن المسئولية بالمحاسبة وتسهيل الر قابة 
الذاتية . 

وسائل التنظيم الصناعى 
وتشغل الوسائل النى تكفل تعحقيق أهداف 

الننة لتنظيم الأوضاع الآنية : 

١‏ تهيئلة النظم التى تؤدى الى تبسيط 
العمليات الصتاعية ومحو العوائق التى 
تعتر ض الانتاج 

(5611:037 #مطأع ]3 عت ه3801 2ت عستم 
وتحديد الأعياء والمسئوليات المتصلة 
بمختاقف الأعمال (قطه ةا متععوء1 106) 
وتنظيم الصلة بين الجهات المختلفة المشتركة 
فى نشاط المنشأة و 
للقوى المدربة ذات ألكقابة لبه ١‏ العالمية 

تحفيق العدالة فى الأحر عن طربة ق تقييم 

الوظائف(188128 طانل) وتسعيرها (وصلء قط 000) 
وتهيئة وسائل القع (ق الدع 12) 


وايجاد الجو الصالح لرفع الروح المعنوية 


71 
بين العاملين وذلك للحصول على أكبر فائدة 
وأحسن انتاج من العنصر البشرى الذى 
يشغل الآن مركزآا ممتازآأ دين العناصر 

الأخرى ال مشتركة فى ,م انتج 8 

الاستعانة قدر المستطاع بنظام آلية 
العمليات (2هتأقمطمانتش) للوصول الى 
التبسسيط فى الأعمال المطلوب انحازها 
ولزيادة الطاقة الانتاحية للعاملين 
ولتحسين النوع وثبات الجودة وتخفيض 
الفاقد والعادم والمعيوب ولتلائى الأخطاء . 


و ضيع أأعدلات النمطية اختلف عناصر الانتاج 
ليسهل الرقابة على سلامة العمل ومراجعة 
نتائج التشغيل وذلك باتباع غلم ومراقسة 
ا ميزانية ([10أه00) تإتهاء8:08) ومراقبة 
حودة الانتاج 0021101) 121137©) وكذلك 
الكفابة الانتاحية (22001211717 لامستط) 
الاررادات والمصرو فات (126108 21أعصطقسة) . 


ه لس وضع الهيكل التنظيمى السليم للمنشأة » 
لتورزيع أوحه النشاط المختلفة على أقسام 


مستقلة ( أنظر خريطة رقم 1 النالية ) على 


كله حيية الهندسين المصرية 


تكو را الاتص الات وكذلك 


0 والمشطلطات التصلة كل وظينة 


أنشاء وظيفة الوكيل الذى له 0 لحي 


ال شمن ) . . غطهؤوزوققة عصتنا) وريما ليس له 
سلطاته وكذلك وظيفة المساعد لماه ) 
(غصهغماققة 


أن يكون هناك تحانس قى الهدف للوظائف 
التى تتكون منها وحدة عمل واحد »© ( 
كون هناك مثلا شخص وإأحد مسئول عن 
التشغيل وق نفس الوقت مسولا 
الحودة ) 85 


أن بكون عدد الوظائف الخاضعة لاشراف 
أى رئيس طيقا لقواعد العرف الحديث عددا 
مناسيما لضمان فاعلية الاشراف والتخطيبط 
والر قابة من حهة ولضمان تود بع المسثوليات 
وتفويض السلطة للمرؤؤوسين من 3 أخرى 
) بمعنى أنه اذا كان عادد المرو سين أكثر من اللازم 
فان رسن ان دتمكن من 6 حتبههم التو جيه 
السليم ولن بكون لدنه الوقت الكاق للنياء بمهام 
التخطيط ورقابة العمجق » أما اذآا 3 عدد 


عن مراقبة 


أن براعى فيها القواعد الآنية 3 المرؤٌّوسين أقل من اللازم فأن اأر ئيس ع يشعل 
اس 530ص 
١‏ ملسي الادازة 
أ مجح 1ع ِ 
| !| 
| تمن محسن الاداره ! 
! 8 زْ 
20 1 | 
١ 1‏ خط معلل ألعام والمتابعة| الح مووي نم1 ألتعلو 5 وا 2 ات ا 
2 | 2 | 
ظ ظ ظ ظ 
الغتوق المالية 1١1‏ “لفشون الادازية والأفرات ْ ظ الشكون التجارية | أشئون الانتاج 
: اا د 00 5 5 ع بات 
لوق ٍْ | شكون العاملين | | المبيعات المحلية 2 | إقسسام الانتاج 
اإلحسانات | || 'الخسئون الطبية | | المبيعات الخارجية | |الصياأنة 
التكاليف التدرنب ا تنئمية ألبيع العدمات 
'الراجعة العلاقات العامة المشتر بات "١‏ الحكون الفنية 
الآلات الحاسبة الحركة الملخازن اتخطيط الانتاج والصيانة| 


© . “السكرهارية :والأرشينك 
ْ الشئون القانونية 


ف 


وقته سيلجا الى المركزية ولن قوم بتوزيع 

ب أن كون ااوظف ملسو لا أمام رئيس 
مباشر وأحد فقط . ( أى نحب ألا كون الموظف 

شاع نْ 1 ز 

ومن اأججالات آثر ئيسية ق التنظيم الصناعى 

(1) دراسة الحركة والوقت غطة عصضذت) 
(:56003 دمةغ1310 وهو تحلبل كل عملية لتحديد 
الحركات التى نتطلب العمل احراؤها وااوقت 
الذى تستغر قه لانجازها على ااوحه المطالوب » 
بهدف تساوى مستوى الجهد بين العاملين فى 
الوظائف المشتلفة ‏ . 
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( ب ) دراسة أساليب العمل(50109 0660500 7 
وهو تحليل كل عملية من حيث كيفية أدائها 
لالفغاء الحركات الغير ضرورية بهدف تبسيط 
العمل ورقع الكفاية الانتاجية . ْ 

(ج) تحديد الواجبات التى بقوم بها شاغلو 
الوظائف صم أمتمعمع12 قطه متهم واددسق ط10) 
وهو البيان آلكتابى الواضح للواجبات التى يقوم 
بها شاغل الوظيفة بهدف تحديد المسئولية . 

( د) تقييم أاوظائف وتسعيرها عمتاهظ 30) 

(عستعاصسط 4 وهو تحديد قيمة نسمية لأعباء 
كل وظيفة بالمقارنة بالوظائف الأخرى بالمنشأة 
من حيث الجهد والمسئولية والمهارة ثم تصنيقها 
فى فثات مختلفة للمرتبات بهدف تحقيق العدالة 
فى تناسب المرتب مع أعباء الوظيفة . 
١ه‏ ) الاتصالات (2]10295 :نتمم ) وهو ابضاح 


القيسادة اساعسي< ف اكارة الثرءات أ 


أ ارت الوعمصا/ بي 
ا 0 
8 إلحون السو فيد 

ل 21 
جه افيد ياس إمائيم 
44 ا كسابا ب اطائير لف كم 


2 : !لغ أههر اف لمم و مسي لاتقال تسر 
اه 5 


تاك اللالناكاك تله كاه 1 5لا 1 


3 


اشير سياس سشتوهم 2100 


25 855 513 5 8551 55 5ه 
خاماخا كلت نا انالك اناه تاك لازنا 81 0 :1008 :881:1 


تك ا ل امم 
م ك1 
1 1 1 


د 


1 القطيفولوى | التلموي اموت | 
12 .| 1 أخراه | اه 
ممسقاات .|3 |2 3 0 ل 1 

ل ا 11 16 
|*« || | إه| | | | 
جاواع لم هلللا 
م_ 
4 

ف 
ا لا 
| |*!5إ0| | لح 
1-2 
تك كر لا 
اع ناا 
0 2 
70 2 ]9 لا 


اسشمو يننا | 
١‏ أ ا إل 
0 3 
له]| | | أ اه[ ل[ ا 
3001 1ك كك 21 سر كر نهر | إه| | | أ 
هلللا فللللا | | | | [ه|] | | ا 
بل[ ]161 | !| إه[ ]| | | أع[ | اا 
اخ | | إ[ه|[ ]| | | ل ]| ]| ]ا 
كه 2 8ك د مده 
* 1 1ك 
ع 0011 
8 80 8 8 9ك كل 80 31 88 8 390 53 53 191 55 0 11 
وللتاكلبل | | | | | | ]| ]| | أآ 
01 كه أ 
عع ع ل اع مدت 
8 2891 20 9 هذ نك يع كلذ /92 9 295 94 55 19 900 590 29 
[©]_ اع زه |©|©ذرع|©| | | | © )| | | ا 
©] | | | وللللا ا ص2 
كع إعإاد| | | | أهى ]ص تاباصا إاجزيو 
كا 80 :8 كك 96 ها 5ك قهز 18 1ه 58 0ه 28 90 598 55 181 191 
9 | || | | | |( | | | | | | | | ا 
2ه م ده ل كاد داه 
8801 لكات 88 801 881 501 1591 5901 591 1591 591 51 نت 1901 15 05 
| | | [210 | |ه | |<<4| | | | |:| | [ ا 
| | | أظضاه| إس]| | |[ | | اا 
م22-22-2652 
6 5 جك ا 
|:| | | | | | | | [50© 1ت | | إج:| | | ' 
ض| | | | | | | | إه | | أهاهاج ]ا 
06 
كن 
له ذخا قت 53 1ه 30 808 88901 891 > 801 18901 901 5 71 591 1597 29 
يي 20 
| | | | ! | | | | | [ض8 3 ات لمزاتت أن1هما) 
81 801 81 101 801 101 5191 901 891 191 1991 991 11 زعا نع تمرك 
:قم 
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الهيكل التنظيمى للمنشأة وعلاقة الأقسام المختلفة 
ببعضسها المعض والش ناء دَالفيحل تنظيمى 
(21181ة181 د10 وختصوع<0) يشمل تفاصيل الهيكل 

التنظيمى للمنشأة وتوز مع العمل على جمييع 
ا اداو ل ونين محتلت الأقسسام 
1 9 بمكن عن طريقها كذلك تحديد اللحان 
المختلفة بالشركة وأعضائها ومسئولية كل منهم ). 


شكون العاملين 
كذلك فلا بد أن تشمل شكون العاملين : 
(1) المواصفات الواجب توافرها فى شاغل 
الوظيفة (16686008:©م5 غطوررزنءء0 06[) 
وهو آلبيان الكتابى للقدرات والصفات المطاوب 
توافرها فى شاغل الوظيفة بهدف وضع الشخص 
المناسب 2 المكان المناسب 31 
( ب ) المحفرات (617685مءء10) 


ومنها المادية 
كالمكافاآت التشح 


جيعية (1266211768 220191 ةط81) 
والغير مادبة كر فع الممارة عن طريق التدريب 
والبعثات (10188:028 21:0 عطتطنه1) ليتأهيل 
وال وبحسن أن ترتبط الحفزات بنتائج 
امير انيات 

أو بالنتائج التى 


ا 35 (امطخصدمن بتاعع 0 بدط) 


010 


احج 
دم عطدة 
طلسي 


بستوى الأداء الذى سيق الاتفاق عليه 
0110826 221 ]0 0 بنتائج تقارير 
النشاط (عطلاهظ غختع ]لا) . 


وبمقشفى هذه الدراسات الأساسية دمكن 
تحدرد وصف واحسات الوظائف والوا ينات 
المطلوب تو افرها 2 0 وعدده م وتقييم 
الوظائف وتسعيرها ومرآأ قبة نتائج التشغيل 
للمكافأة المحتهد ومحاسبة الذى لم تحفق النتائج 
المطلوية رغم تهيلة الطلروف المناسبة ٠‏ 

الدراسات التنظيمية 

تبين الخربطة رقم "# التالية المجالات | اختلفة 
الت تشماها الدراسات التنظيمية والوسائل 
المتبعة اام ولساسياة 'والتى سق شمر رج 


وستتولى باختصار : شرح هذه رطان 
بصفة عامة » دون شرحها بأسهاب . 

وتبين الخريطة أن هناك ترابطا وتسلسسلا 
لهذه الدراسات ©» بحيث تعتمد كل منها على 


نتائج الدراسة السابقة لها بت “فيهنا لتع در معكه 
السابقة لها متدرجين من البدابة وفقا لخطوط 
التدرج الموضحة بالخريطة . 


الست الرياات التنظييم ا 
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والخربطة قبين ثلاث نو احى ر تستبيحنية 
درا مال وتوا توتحا آل على اعد ونان 
النتائج آل تى دمكن الحصول عليها » © ثم نين ف 
النها > الترانات العياتة ألض هين أحرافها 


والنتائج النهائية التى يمكن التوصل اليها من 
واقع هذه الدراسات . 


والنواحى الرئيسية الثلاث هى : 


بت دراسات خاصة بالوظائف والهيكل 
التنظيمى لتوزيع العمل . 

ل درأاسات تخصصية للنواحى الفئية 
والادارية للعمل 8 

دراسات مواصفات الحودة ومراقبتها 8 
الناحية 51 نمسية الأولى : 

تتضمن الدراسات الخاصةه بالوظلائف دحث 
الهيكل التنظيمى لتوزيع العمل تتعديله وفعًا 
للا سس التنظيمية السسليمة واعداد وصف 
واحبات الوظائف ومو أصفقاتها وتعييمها 34 ولتم 

ذلك عق طريق أحد أو كل الوسائل التالية : 

أعداد صحائف أستقصاء المعلومات عن 
شاغلى الوظائف (011681021281565) تملا بواسطة 
العاملين بالمنشأة . 

ملاحظة ومناقشة ‏ 3820 78ع1516271) 
(28ه2861ء018) شاغلى الوظائف أثناء تأديتهم 
واحباتهم ٠‏ 
1 ودرا سة التتظ ميس بيات 
(ملدرتممة دهن ممتصدع 0 بالمنشأة ذ من توز 2 
2 3 

ومن واقع عملية جمع المعلومات السابقة يمكن 
تحليل الوظائف (513:818ه 0) واعداد وصف 
لواحبات كل وظيفة بالمنشأة (دمتاصتيءوع<آ 00ل) 
الذى ستعان 5 المستفادة منه فى ٠:‏ 

ب تقييم الوظائف 0ه تله ط0ل) 
أحد الدعائ ثم التى ببنى عليها نظ م المرتبات والأحور 
السليمة 01 نبطة لاحي وألتى سناتعر ضص 
لذكرها فيما بعد . 

اعداد المواصفات المطازوب توافرهافى شاغلى 
الوظائف (526166811052 105) التى سستعان بها 
فى شغل الوظائف الشافرة (81328) وللتدريب 
ببرأمج تتمشم مع احتياحات العمز والافرادتحدد 
من مقارنة مدى ادائهم الفعلى ‏ (عصطمط-تع31) 
بالمواصفات التى يجب توافرها فيهم . 
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(©111 56316 امتاوختصوع0:2) 
الناحية الرئيسية الثانية : 


وتتضمن الدراسات لأوحه التشاط المختلفة » 
الفنية والاداربة “وهى دراسات تم شرح بعضها 
لوا كاه اللي الآ مسامية 4 وتمكن 

المرحلة الأولى : 

وتشمل الدراسات ألتى تجرى والنتائح 
التى يمكن التوصل اليها وهى 

دراسة الو قت والحركة (561103 840102 عت عدنتة) 
ب. دراسة أساليب العمل (5163037 00طاع]3) 
تخطيط وضع الماكينات (7-016ق8مآ غطواط) 
دراسة المنتحات (7815ولهمطة أعتلوءط) 
تحليل العمليات ودراستها(15815[همظ 5ةعد220) 
دراسة الآلات (137815[قمط عستطعولة) 
دراسة العادم (قنهوأقحط عأمج1) 

وسستعان عند أجراء هذه الدراسات 
بالبيانات التاريخية السابقة والتطورات المختلفة 
ألتى تمت (2868آ1 181151011291) . 

ومن المعلومات ١‏ لمستقاة من هذه الدراسات 
ومن تحليل ووصف واحبات الوظائف النسسابق 
الإشارة اليه فى الدراسة ألر ئيسنية الأولى دمكن 

نجدد ند : 

3 أفضل قدرة انتاجية (7أأ0253) متناسةام0) 
(563208108 ع1 ) 
د اموا صفات المحددة لطرق التشغيل 

(1118تممعع 20 5151509104) 
(03109طقاة اقتمع اد 1) 

يد احتياجات الصيانة 
(218عطدع؟ تناوعظ عع مهدع ص1 181) 


يد الأوقات القياسية 


المرحلة الثانية : 


وهئى مرحلة التخطيط لاستخدام نتائج 
الدراسات السابقة فى تطبيق الأنظمة اممترخة فمن 
معرفة سياسة وبرامج البيع (مسوعرع ه20 ععلهة8) 
ومع أخذ 6 السابقة فى الاعتبار دمكن 
تخطيطدل ووضع برامج الانتاج و الصيانة 8 
(ععتطقدعخطتة]1 © عمتسمواط «متاء01هط) 
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لاحتياحات وامكانيات المدنكشاأة تحدد الآلات 
والمعدات التى يجب استت,دالها لتتمثى مع 
المطالب والتطور (]تعممععهاروءع1 عستطعد]ة) 
وت هذه المرحلة أبضاأ تحديد احتياحات 
تنفيذ الخطة الموضوعة من قوى عاملة 
(160113612611 “18182-5011) وخامات ومواد 
,10111166115 11216218.1)ومراقبة أرصدتها : 
([متتادمن) ممع جم1آ) 
وكذلك أفضل طر بقة لاستخدام المعدزت الموحودة 
(1113162ل1 عستطعو1ة) 
المر حلة الثالثة : 
وبعد تحديد هذه الاحتياحات بدا فى التنفيذ 
طبقا للتخطيط ألموضوع مما يتطيب المتابعة للتأكد 
من تحليل النتائج 4 أو تعديل الخطة لتحفيقها 
وتتم المتابعة ارده ا الفعلية اي 
حار لحولا المواد : 
(2601ه00) لمتاع نم لوعط) 
([معتغدمن) عع جرووع نط1 11) 
([عطتخطم2) فلواطع 1 112) 


مراقبة الصيانة 
مراقية استهلاك اأواد 
الناحية الرئيسية الثالثة - 

تنناول هذه الرحلة مراقة وتطوير حودة 
ا عن طريق المراقبة الفنية الاحصاتية 


(امعاصمن) تمد 1هع0م6ه85) وتقوم هذه 
الدراسة أساسا على : 


وضع خطة وطرق أخف العينات 
(01115عع210 مطة سقاط-عستامسصوة) 
د وضع مواصفات الجحودة 
زقطه نوع ساعع م8 117ل8 00 ) 
يد التحليل الاحصائى 
زكنه أهمطف لودع تامناة:ة3) 
ومن واقع الننائج أننى حصانا عليها من 
أحراء الدراسات السابقة يمكن أجراء الدراسات 
التالية والبينة بالخربطة وهى : 
المراقبة عن طريق الميزانيات التقديرية 
(005001) تإتقاءوع8110)ر مقارنة مأ تحققه مرأكز 
التشاط المخترفة للمنشأة مع التقد: برآ تب اليه 
لنواحى التشغيل لثفتر ةالمحددة المستقلة . 


مكافآت التشفغيل (قطهاط ع7ااأمععم1) 
ومنها المرتبطة بالانتاحية كوظائف الأعمال 
الصنعية اليدوية أو المرتبطة بمسثوى الأداء + 


(206 مم2 015 515:0208) كااوظائف 
الرئيسية أو المرتبطة بنتائج الميزانيات التقديرية 
كالوظائف الاشرافية ول تبعتم 13 و المرتبط بالنتائج 
العامة للتشسغيل كالوظائف الادارية والكتابية 
والأعمال المتنوعة . 
(2860029امتستصصقم نولو8) 

بتعييم الوظائف مع أخلذ المر تباتك اللسائدة 6 
الاعتبار ([8112576 831333) أو القوانين اأمنظمة 
لها وكذلك مبع أخذ مكافاآت التشغيل أن وحدت 
فى الاعتبار . 
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مجلة حمعية المهندسين المصرية 


المجلد الرابع عشر العدد الثالث ( يوليو اغسطسى ب سيتمير 191/8 ) 


© تصدر المجلة ربع سنوية 
© ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على 
نشرها باسم السيد / رئيس التحرير . وهو غير 
مسسئول عن فقد أو تلف أى نص . 
0-3 ا لي لح لبرت يشترم 
خخ 9 ندسية وطرق ممارستها . 
هيئة التحرير 5 م 2 باحدى اللفتين العربية أو 
الانجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
الآلة الكاتية ومعها ملخص بكل من اللغتين 3 
© تذكر أسماء أصحاب المقالة كاملة باللفتين ومعها 
القابهم العلمية ووظائفهم . 
ا © ياعى الا تتجاوز المقالة م صفحات بالمحلة »© وفى 
رئيس التحرير سبيل ذلك يختصر الاشتقاق الرياضى ويستعاض 
5 5 ن الجداول بمنحيات مة با الشينى 
دكتسور سسيد مرتفى هد 5ع ااه بر عر ده 
صفحة على الأكثر ولا .شغفل صفحة كاملة الا فى 


تلك المقاسات . 
بكري التدوير وبراعى آلا بقل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
حدم على المنخنيات المنشورة عن ” مم بعد التصغير ٠‏ 
أمين الصندوق 0 0 2 0 
3 2 © يعني بذكر المراجع المستقى منها المقفال وتصلف 
دكتور جمال الدين : و لاسم ااؤلف ثم العنوان ثم المجلة أو الكتاب 
١‏ وتاربحة ٠‏ 


اتباعها الى رفع كفاية التصحيح وتقليل الوقت 


ْ الضائع فيه . 
تدس توقيق] اخوا 
مهندس توفي قأحمد عبد اجواد اشتر اكات الجمعية : قرشا 
دكتور حامود حسستين عامر العف ع سسسيسو و٠؟”‏ 
ا المضو ال منتسب 18 
ا 2 اشتراكات الجلة : 
دكتسسور قسواد بهجت' يتلقى أعضاء الجمعية نسخهم مجانا ٠‏ 
ا ! ولغر الأعضاء : قرش 
5 مسلا ْ : 
كتسسور ع السيتي الاشتراك السنوى المهندسين 1 
دكتسور محجم ود أبو زيد الاشتراك السنوى لغ المهندسين 14 
5 الددء الاشتراك السنوى للهيثات +٠+م‏ 
ور محيى الدين سسليم تعطى اولوية النشر بالمجلة للسادة الزملاء 
أعضاء جمعية المهندسين المصرية 
الإعلانات : 
مؤسسة مصر للطباعة والنشر 


رقم الايداع بدار الكتب 59/4/ره/!19 


مجدوبات العدد 


التشييد والبناء 


القسم العربى : 
بن أخبار الميانى العالمية : 
دكتور حمال الدين نتصار 5 


للتكنولوجيا والعمارة : 


التقام التكنو لوجى: وأثره حقى: !أ 


العمارة والمديئة والمجتمع يت 


العمارى توفيق عبد الجواد 


القسم. الأفرنجى : 
الاستطلاع الهيدروجيو لوجى المبدئى 
قبنئل” تجارب. ,الضخ الاختبارى 
وتطبيقه على. بعض المناطق بمصر 
للدكتور محمود السلاوى 
18 


م أضنافة الى الكمرات المقوسة ذات 
الركائز . البينية 
للدكتور محمد محمد الهادٌ مى 


والدكتور عبد الله سور مهدى 


اه 


ظ 
ظ 
ؤ 
ظ 


طرويقة جديدة لدراسة اتران نظم 


النصنيع والانتاج 


القسم العربى : 


استخدام مفهوم المنظومات فىالادارة 


للدكتورة أمينة الحفنى 
١‏ 


عد “شيكات السكك الحديدية لتعمير 
علقة "لتنا :: 
("اتخناء اجيؤن الخطط الحديدية) | 
فوق التربة الضعيفة . 


للمه:دس مدهود عبد الوهاب 
1١1١‏ 


سس به ده 
القسم_الأقرنجى : 


القوى الكهربية ذات الآلات المتعددة | 


للدكتور محمد مصطفى سلام 
والدكنور مغتز زكريا غليم 
والمهندس محمد مصطفى الهنداوى 
|3٠65‏ 
ا 
ب التتحديد التحليلى لاتحاهات | 
الاث عة المنتك يبت فى 
البلورات أحادية المخور . 
(بدكتور يد سالم سعيد 


كل 


| لادكتور شريف حسين عيسى 


الخامات الأولية والصناعات 


الفسم العربى : 


تكنو لوجيا صناعة الطوب الرهلى 


للدكتور يحيى عبد الفتاح ابو حسن 
11 


ناوا ةا غناشت كن: اللتحيبة 


والخلط الخلفى للسريان المتوازى 
والمتعاكس فى ابراج الرش 


11 


ا لتشيدك و ل لبنتاء 


جعية المهندسين المعماربين 
جعية مهندسى الرى 
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اتجاه العمارة فى المدن العربية 


عيوبها .. فقدان الطابع المميز لها 


المهندس المعمارى : توفيق احم عن الجواد 


© نحصو عمسارة عرسة معطاصرة 
© العمارة العربية احدى الحضارات الست 
© الملنن العربية تعيش فى فوضى معمارية 
ه مسكولية ضخمة أمام المجتمع والتاريخ 
© التفكر الأيدتلوجى وراء العمسارة العرسيسة 


© أن كل ما يعمله الانسان مخالفات لقوانين 
الطبيعة يبكون مصيره الفشل ٠‏ والبقاء 0 4 
وأصح النظربات ما كانت عملية » واصاح المسادىق 
0 ضهجمت مع مبلادها عوامل بقاتها ٠‏ 


من الحقائق الثابتة » والتنى يعترف بها العالم » 
أتمهة الحضاره كان مثره الشرف العرتي وان 
الشرق علم العالم أجمع فى المافضى كيف تكون 
الحضارة وكيف تكون العمارة » وأن العرب أول من 
علم الأمم كيف تتفق حرية الفكر مع استقامة الدين 
وهذه هى حقيقة التاريخ الصحيح الذى لا بخدع 


1 : قصر الحكم فى دولة الامارات العربية المتحدة أبو ظبى 
وما يجب أن يكون نموذجا للعمارة العربية تعور الحكومة والمانى 
الرسمية للدولة ., 


ولا تكذب ٠‏ 


كانت العماوة والما" )عير 'العضوان النافية: 
هى الصورة الصادقة والتعبير الدقيق لحضارة 
الانسان وتطوره . وسارت حضارة الانسسان 
وتقدمت © وأسرعت تارة وتباطأت تارة أخرى »6 
وسارت معها العمارةقى تطور هادىء رزين لا بفارقها 
طائعها المميز » وكانت العمارة تتميز دائما بصفتين 
متلازمتين لا بيمكن فصلهما . قالى جانب الوحود 
المادنى المستمد من مواد البناء وطرق الانشياء » 
هناك المحتوى الحسى للمينى وهو ما يتمتع به من 
صفات فنية وهى © الشخصية والوظيفة والغرض 
بأسلوب خاص وتعبير معين . 
© العمارة العربية احدى الحضارات الست : 
حصن الفرهه جنا ان امن ماستننا 
وحضارتنا وتراثنا المهمارى الضبخم » فى الوقت 
الذى نرى فيه الكثير من علماء الغرب متعطشون 
الى معرفة الكثير عنه لتزويد جامعاتهم به » 
والتخصص والتعميق فى دراسته © ولا نهتم نحن 
العرب بدراسته وتدرسه فى جامعاتنا العربية . 
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وقد قال لى قرانك لويد رايت حين زبارته لمنطقة 
يجوز لقوم لديوم مثل هذه الروائع أن يتركوها 
5و مسستدأوآأ بها سوءات العمارة الغربية أالتى تحاول 


الغرببوى اتفسهم التخلصن متها ...؟ 


لب من الغر نب فعلا أن نتحاهل هذا التاريخ 
التليد » وذلك المأضى المحيتد 4 وتلك الحضار 3 العر بية 
الرائعة التى تعيش قى واقعنا وق عوولنا ادر 
ووحداننا 4 ولا تحافظطل عليها أو على الأقل لا نحاول 
الإنقاء عليها من الزوال 35 9 ولا نكثر من تطميقها 
فى منشمئاتنا العامة » ولا نضفى على الممانى العامة 
التن مدقا ىلادثا تلك الصيحة العرية الاسلامية 


حناغية اللي ان الووي قن فون القرل 
الأوروبية فى الوقت الحاضر آثار التقاليد الإسلامية 
فى معظم مظاهر الحياة العمرانية . فما زالت 
أسبانيا مثلا تحتفظ منذف ما بسمونه «بالاسترداد» 
ومازالت مدنها تحمل ذلك الطابع الاسلامى العريق 
بفضل الروائع المعماربة الفنية التى خلفها مسلموا 
الأند لس قَْ مد نهم وقراهم 8 وتتمثل آثار العمارة 
الأعبلامية فق الأتدلس فق ثلاث مدق رئيسية + كل 
الاسلامى وهى : قرطبة 4 وأشميلية 4 وغرناطة 9 
ب ومن الغريب أيضا أن نرى الكثير من المبالى 
أاهامة الحدثة الهو 6 ووه وأمرة تخيل ذلك 
بلدبة بو سيط . بالولانات الشحدة الأ نكبة « ومنان, 
جامعة ساسكس بانجلترا » ومبئى اتحاد الطلبنة 
انجلترا وغيرها منالمبانى الحديئة 
التى ظهرت مؤخرا فى هولند! برجى أن تنظر 
أشكال أرقام " ؛) لام 2 4 


دجامعة دبر هام قُّ 


ومناح مختلف »وتقاليد وعادات واحتماعيات شرقية 
غوية مخئلية كل لالز ف عن البيكة القوفية ب 
فكان ١ن‏ ظهر :هذا الخلظ .وذلك التتاقضى واتعدام 
الخطبية فى اكنائن ‏ العباعة والييامة ىق المندق 
الغربية ٠‏ فى الوقت الذئ بذا فيه هذا العالم 
الغربى © الذى ننقل عنه » أن سستر رشده وبتحرر 
من سيطرة الآلة ق محال الانشاء والتعهير . ريات 
كل دولة فى أوروبا وامريكا وآمسيا تحاول ان 


تسحجل تاريخها وماضيها وحاضرها بعقلية متحررة 


على حوائط مبانيهم » حيث آمنو ا بأن العمارة هى 


الى كدي التاريم + 
© سكولية ضخمة أمام التاريخ : 


نرى ف البلاد العربية 4 الأسف الشديد 4 
ن النجاح فى الكثير فى المنشئات الكبرى الضخمة 
وى ظل هذا التطور العاللمى السريع هو الشىء 
إأى حيد الجباذ الفوي ما ا 0 دو 5 وقد 
الشىء البعيد الاحتمال . أن عمالقة الأساطير 
الشر قية ومتعسيكو !1 قصور صس لاح الدين وقلاعه 
السلطمان حصسي.ن وابن طولون 
وسمراء وبايل والفيروان والفسطاط 5-5 وغيرها 
من الروائع المعمارية ليسوآأ حر ة 4 ولكنهم كانو! 
عمالعة فعلاً . وكم ننقصنا قَْ أيامنا هذه من هؤلاء 
العمااقة الكثير . 


كتاذ تعر هنا الاحناق الى مدا كات عونا 
فى كل مكاغن حتى وكأننا نعانى من حمى الاخفاق لا 
اذا استثنينا بعض الأمثلة القليلة التى أنشأها قلة 
من المعماريين يؤمنون برسالتهم وليسوا تجار مهنة؛ 
عرقون' ما لهم .وما عليهه 'من حقوق: وواجبات ندر 
الميقة -وكرامتها - 


اننا نشعر بامرارة حينما ثرى تلك المبانزي العامة 
والهابة: فى الدق الغرفية عاى ملك الصورة 'اليريلة 
التافهة © التى 
ضعف المعمارى أو أستهتاره وتهاونه قد سسية 
المهنة وكرامتها 4 ونساعدة على ذلك قصور الغوانين 
وهف اللوائم والقهر فاك الخاضحة بالمفسياى 
والعخطيظة واعمان السطيو :وال لاا دمي لدف ة 
هذا العث بو الا تفال : 


ان دلت على شىء فائما تدل على 


من 

أننا لشمعر 1 با لضيق والضحر حينما شر ئى تلك 
الأبنية العامة والتى تحمل أسسم هيئات حكومية 
حادة أصيلة أو تحمل أسسم مؤسسسات أو شركات 
عامة لها مكانها ومكانتها » مصممة على شكلطائرة 
أو بارحة أو قاطرة .. وما أكثرهافى المدن العرنية 
وق المناطق المنشأة حدشا » فى بيروت والكودت »© 
فى القاهرة وفى الرياض, »© فى الاسكندرية وحدة . 
نرى تلك المانى على تلك الصور والملاظر الفير 
لاثقة فهما وموضوعا ومعنى ونتساءل .. هل قصد 
المعمارى أن تنم مبناه على تلك الصورة ..؟ واذا 
كان التصميم جاء عن طريق الصدفة فالطاقة أكبر » 
لأنه لو نقص الممنى بعض الذوق فى التص ميم 
أو الاخراج أو التكوين خير من أن تصمم المعمارى 
بالمصادفات . 
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العدد الثالث ‏ هاا 15 


لقد آنفقت الدول العرية فى العشرين عاما 
الخاضية آلاف اللابين من الجنيهات على التعمي 
وأقامة المدن » وكآن هناك سباق حسار للانشساء 
زالتعجير و سسرعة حئونية مذهلة ٠‏ كأن ميدأ التعمر 
هو الكمية ولست النوعية » فكانت هذه الفوذفى 
المعمارية وذلك التعمر المستذل » كان من ألمكن أن 
تكون نهضة معمارية أصيلة حادة تحول بين طياتها 
وعلى صفحاتها طابعا عربيا معاصرا ‏ له افميشه 6 


3 خضائصها 535 ظائفها . ٠‏ 0 لكنها جاءت هذه اأسرعة 


مخبية للآمال لا يمكن بالطبع أن نضمع المستولبة 

؟ أعلا : من اليمين ب جاأصع السسلفئان 

قاينياى بالقلعة ب ه/ا؟1 م : مسحد محمد على 

بالقلمة سا ء#9إم1 م »4 جامع السالطان حسن 
القاهر هعالاهم؟|ا م 


؟ سا يسان مسجد المؤيد ب القاهرة .1511م 


ه ان فى تكرار الوحدات الزخرفية او 
العناصر التكوينية ف اللميثىكتكرار النتغم ف 
الموسيقى العربية » بدخذل على النفس شعورا 
بالوحدة » وايمانا باتعقيدة وترابطا بالفك 


الاسلامىن . 


كلها على المعمارى وحده » ولكن يشترك معه فى 
ذلك الماجتمع فى هذه اللسكولية ٠‏ فى مصر ولبئان » 
فى دمشق وعمان » فى الكويبت وتونس والسسعودية 
خلط معمارى غير مالوف لا بحت الى بيئة كل منها 
بعدلة من حيث اأوقع واأناخ » من حبث مقتضيات 
ا الخضارية والفنية والهنئسية » غير هتكاس سق 
2 حيث 9 وأن 1 اه ا 


الحسن مع بيئته لكى تدوم صفاته البارزة . 


5 نب مدرسية السلطان قايشاى  ١19/5‏ من 
هم ما بتميز به العمارة الاسلامية أو العمارة 
لعربية دراسبة الواجهات حتى تتيوا المكان 
امناسب لها . فتتابعت طبقفات من مداميك 
أفقية من أحجار صغفراء واخرى حمراء داكنة » 
أو عمل تحاويف أو حنايا عدودية تفتيج فيها 
لذوافذ أحيانا وتنتهىأعلاها بزحارفععماريةمن 
القريضات ونظهسر ذلك فى أشرطة الزخارف 
والكنابات لنآيات القرآنية أو الأحاديث » وفى 


شرفات مسئنة ناوج بها الواجهات . 


ومن خلال دراستنا لتاريخالعمارة عبر المصور واليابانية » والروسية . وتلك مسئولية كبير 
للطرز المختلفة .٠‏ ومن خلال در سسما لهذا التاريخ وتنحد كبير لا بمكن 0 المعمارية العر 0 
المعمارئ 4 قائنا لم نصاد ك“طيفا من الشيال 'بكسةه الحالية فى جميع أنحاء الشرق العربى أن تتحملها 
فى طرافته أو ابلامه أو ارتباكه أو فتئنه ما نشاهده مع ما فيها من زيف وخلط وتقليد. 
ير ال الوسرى فق المننى المررينة الجدادة. : ان العالم العربى يزخر بثروات طائلة منالعاوم 
خواان سناك. واد تمر الى نان هد اداه والفنون والثقافة والآداب والتراث الانشائى 
المسمير الى أحسين » أحعقاقا للحق 4 ق كل من لئان والمعمارى © وم نكنوز وثروات مادبةظاهرة وناطنة» 
وتو ونسن والعراق 4 وأن الطايع المعمارى سسميشد شقن ومفاتن الشرق » تتحصى ولا تعد ٠وأو‏ أخذننا مثلا 
من الأسسن المناخية والعملية والحضارة للبلاد 8 اللغة العربية بلهحاتها الحدشة المتعددة » واللغة 
كل منها . الكلامسسيكية بقواعدها وشعرها ونثرها وأدبها 
ومع أن العرب فى الدول العربية لا بزدد عددهم ومرادفاتها» والخط العرى الحميل بصورهالتعددة 
عن مانة مليون عرنى » الا أنهم كلية أحدى الدعانم واستعمالاته الخاضصة التى غير بها الفنان العربى 
الاساسية الثقافية الست فى العالم وهى الثقافة عن ذوقه وأحاسيسه فى ابتداع أنبل الاثشكال 


الأوربية »؛ والهندسية والصيئية »© والعربية » الفنية التى .كتب بها كلمات الله .. سوف تدهكينا 
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هذه الناحية وحدها لما يمتاز به العرب والعالم 
العر ربى . قما بالنا اذن بالتراث العربى الاسلاي 
وتاريخ العمارة العربية والمنشئات المعمارية العظيمة 
الخالدة . ولعل مشكلات العالم العربى تنبع من 
تعدد أنواع ثرواته وكنوزه وسحره ومفاتنه » أقرب 
دليل على ذلك هى المشكلة التى نعيشها الآن . 
© التفكر الأيدواوجى وراء العمارة العربية : 

باستقرار العرب فى مصر د القرز ف الشابمع 34 
قاأمت نهضة معماربة قوامها ز تفي العري: لأساوبت 
العمارة القائمة و قتئذ وهى ا القبطية تت وهو 
الامتداة: الطيمى ‏ الخضازة الصرنة ‏ التكدنية - 
وتطوبرها دون محاولة ازالتها ومحوها ©» وهنا 
تعمل شتخصنة العريةاق الأمانة العلية والتقافية 
وااخضارنة4 حيف تان سكعني اتوي ان كوه 
آى غلن: الاقل تعس مكوناتها .. فنجم الغعرزف يذلاك 
فى تحقيق استمرار محجرى الحضارة فى مصر ‏ وهنا 
ذكت العرث عملبة الاسعوزار الجفياريى “زاقامة 
نهضة معمارية متمثلة فى نوعين من المبانى هما : 
فنارة«الجاسة أ النانى ‏ الدنية © وعيارة السباكن 
وناغ هده النيفة قمنها فب القرن: الشانهو امحهوت 
الى القرق الكادن عقي عاتم بذات فى الالفيستان فى 
منتصف هذا القرن ٠‏ 

سوف اتحدث عن العمارة العربية بالعمارة 
الاقليمية » التى هىف الواقع مرحلة منتطورةللعمارة 
العالمية ٠.‏ لأن العمارة الاقليمية العربية هى فى 


ه ‏ منزل جمال الدين الذهبى ‏ القاهرة 
4 م الفناء الداخلى فى المسكن العربى هن 
أهم عناصر التكوين المعمارى, فالفناء الداخلى 
أو ما يسسمى فى العصر الحديث ب باثيو ب 
معالجة مومارية تحجب عن الساين التغرات 
الجودة المختلفة » وتترك له التمتع بالسماء 
وحدها . وتنبع هذه الفكرة من بذور الفكر 
الشرقى واستجابة صربحة للقتضيات المناخ . 


العدد الثالتث م/اة1 5" 


الحفقة ثورة على الطرز المستوردة وعلى التقلسد 
وليعكر 2 تمت للبيئة أو ا 


اليه 3 الععارة ‏ «متأعصياسمر 4 حيث أن الوظيقة 
الملحرد هه كنا 0 يخدم احدياحات اجا 
واقتصادية محدودة - ومن 3 »© تحدد لنا السب 
والمحيط دع مسستعصمر أو 1م10 الأبعناد 
والطابع 098226567 6 بيئما بحدد انا التنظسام 
والانتظام دع 020 الابقاع والترديد والعضودة 0 
© أما الخطوة الفانية أو المرحلة الثانية من 
الدراسة فهى دراسة الفراغ ©0266 ذلك العنصر 
الكونى الخالد بجميع مفاهيمه القديمة والحدثة » 
الأتليمية والعالية وتطوراته خلذل مقاندين ميتفافة 
تدأ من العمل المعمارى السسيط الى علاقة هذا 
العدل بالسنية المديية او عي مان وق 
الأقل م ٠.‏ حيث أن الفراغ جزء لا بتجزا من هيكله 
المغلف الشكل: الخارحن. الضى + 


© دالخطوة الثالثة ى هذا التسلسل المنطقى 


هى معالحة عنصر الانشساء ودوره فى تحديد معالم 
لبدو ودراسة مواد المناء سوأء أكان منها يستخدم 
انشائيا أو و.ظيفيا أو مطهر با من حيث الشكل 
والتكوس . 


0" خلة جعية المهنكاسين المصرية ٠‏ 6 


2 
7 2217 
ماي م جر كتية م صما 


7 جر ل ا 2 رو 210322 ع 
سج 1 تحت حجن جو جاخ 0 
و22 72 1 00 


0 4 3 24 27 جح و مه - ع 
ف 7 حفةه سطالح ل سخ وروز رو برام7 [وسد- 1ه 
مع عرععلا :نظ 


11441 ب ى 51419 


اياعم ل - 


م وال 41خ ارلا 
بم ماعهم ممه موعساله؟ © . يط 


و استخدم علماء الغرب من المعماريين 
والمخططين كثيرا من العناصر المعمارية الاسلامية 
فى العمارة العربية وطبقوها فى ميانيهم الهامة 
والعامة . ثم حوروها واستخدموا فى انشائها 
مواد رخيد.ة ونسسيوها الى أنفسهم » وسموها 
بالعمارة العالمية المعاصرة , 


يرجى أن تنظر الاشكال ارقام +ي/اءم)9 1 


5 آعلا : مينى بلدية بوستن بالولايات المتحدة 


الامريكية , اسفل . المحراب الاسلامى 
الأصيل +« 


/ا ‏ يسان : نموذج أبئى بلدية :بوستون 
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- 4 جم 8 04 7-0 آم رق 7 جه ج بامر 


666 582 طازؤم 8 وه 5171 ع لاالانا كلا غ55م 5 


ونم اعد > 


1111 لعا 01 سعد 
الوحت للك دن 


2 ١ 
يدن 10 4ب ونج ذانان © لاو‎ 


هذه الخطوات الأساسية هى الركائز الثلاث 
التى على اساسها تكونت العمارة العربية أو العمارة 
الاقليمية وكيف كان ذئك ٠‏ ؟9 


ل أن البيئتة فى حقيقة الأمر هى التى خلقت 
العمارة العربية بشكل خاص والعمارة الإاسلامية 
بشكل عام . كانت بيئة قاسية مسيطرة فرضتها 


ه 8 : بعض الأمثلة للمحاولات الغربية الى يحاول الهندسون 
الاجانب استخدام العناصر المعمارية الاسلامية العربية الأصيلة فى 
مبانى العصر الحديث . وسموها بالعمارة العالمية الحديثة أو العمارة 
المعاصرة ., 


ويرى من أعلا الى أسغفل . بدلدية دوسساةن بالولايات النحدة 
الأمريكية 0 بلدية مديئنة الخرطوم بالسودان : جامعة ساكبى 5-8 
انجلترا » نادى الطلبة جامعة ديرهام انجلترا . 


الطبيعة وتقبلها العرب وتحدوها بالمجابهة بشكل 
منطقى وخلاق . لأن الاستسلام اثل هذه البيئة 
تفل للشعوى وتقيط: الهمه..م فبالفسيون و الفكاء 
والطلع للقي "العديية #فيي افا تال عن نذلك 
التطوى. التدو يج للقدراضة الفعية 8 امكن للقرت 
مبحارية هذه اليغة القاسية والتحدى والقاء. 
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وهنا خلق العرب نظرية ال 001721 
التضاد العضوى والبيئى بين الطبيعة القاسية وبين 
الأجواء الداخلية الرطبة المخضرة الفردوسية © بين 
المناخ الحار الحجاف ودين المناخ الرطب ف الفناء 
الداملى والنافورات الستسيلة والعمارة الجميلة 
الغنية بالزخارف والألوان . 

ان القراغ ©5886 كان عند العرب عضونا 
وتلقائيا . وقد شكل الفراغ عدة رغيات » أما 

لحمابة المبائى من العوامل ا » أو رغبة فى 
التمويه لأسياب دفاعية أو أسياب احتماعية ‏ 
وكذلك الفراغات الداخلية فقد عولجت معالحات 
معمارئة تعكس الحركة وتعبر عن الوظيفة 8 

تلاحظ مثلا أن تعدد الأعمدة فى المسحد يبعطى 
شعورا فراغيا بالامتذاد والإنطلاق واللانهائية ه 
وتوحى اتعدد وتكر أر عقود هذه الأعمدة المتتابعةالتى 
تتسلل الضوء من شسكات توافذها فيصل ضصفا 
داهتا يؤثر فى النفسنى »© فيستشيعر المرء لقسيه يعدا 
عن نطاق الحقيقة ©» ورظل مستغر قا مهيأ للتطلم 
الى ما وراء الحسس فى صلاة خاشعة . 


أو عر تكوينية فى الممنىكتكرار اللموسيم., الع ىن دية 
وثغماتها » بدخل على النفسى شعوراة بالوحدة 6 
وابمانا بالعقيدة » وترابط! بالفكر الاسلامى . تزداد 
الآمنة بهحة واتنشراحا وتسسيحا برؤبة اللمسات 
الجميلة والنغمات الحميمة التى تشسع من خلال 
عقودها المتكررة © ومن الظلال وأشباه الظلال الى ال 1 5 لل كي لاز سس 5535 
تنعكس علىهذه السطحات الضخمة للحوائط لتعير 0 ؤٍْ ١‏ نل وتلسسصية 2 ا : 000 
عالمنا العربى 4 ونتلاعم مع طبيعة الحو والمنام 
والمجتمع » ويشيع من خلالها الفن بكل ما يبحمل من 
لهب فى تواقق تام مع التأليف المعمارى . برحى أن 
تنظر الأشكال أرقام ١64»7692ه»21(6؟1!‏ . 


7 بوع 7ورا5 برج ع هزناه‎  - جقالح‎ 120906 ٠:6 


0 85 
--13---38: :12 - د - ل ا 


4 : عمارة مارسيليا السكنية » تصميم 
المعمارى ل . كوربوزبيه ‏ 1986 حيث اتبع 
فى تصميمها النظرية التى ابتكرها العرب فى 
بناء الوكالات فى القرن الثامن عشر . 


٠١٠‏ : مساقط آفقية لنموذج من تماذع 
الوكالات التى انتشرت قى القرن الثامن عشر 
وكالة الغورى 3 


وماع واطلاوعن 
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ه العناصر العمارنة فى العمارة العربية : 

سأحاول شرح بعض العناصر المعمارية الأصيلة 
فى التكوين العمارى العربى الشرقى وكيف حاول 
الغرب محاكاته وتقليده » ولكنه مع الأسف الشديد 
حانبه التوفيق . لأن العرب حينما ابتدعوا هذه 
بخانب الفلسفة الدينية والروحية التى على أساسها 
اشتقت هذه العناصر المعمارية : وأهم: هذه العناصر 
المعمارية العربية ما بأتى :. 


الخشب الخرط: لتغطية الفتحات .»2 الشسبابيك أو 
البلكونات » الشكمة » تسمح بدخدل. الهواء الملطف 
فلا تستمح بدخول أشهة الشمس 54 وتستعمل أشا 
اكسر حدة الضوء ©0185 الناتج من شسددة 
الاستضاءة » ذات مقاسات مطلقة لا بمكن أبدآ 
تكبيرها أو تصغيرها . “وتستعمل المشربيات ذات 
الفتحات الضيقة فى الأحز اء السسفلية من الحجحرات 
المرتفعة فتستعمل التشناسيك ذات الفتحات الأوسع 
تساعد على التهوية » يرجى أن ينظر شكل رقم 6 . 
أآخر سانة المسلحة أو الحجر الصناعى وغيروا 
الشمس 28162185 طناك وبنسب غير مدروسة 
خأتت» استعمالتهم لهذه المشربيات تؤؤدى عكدس 
؟لهدف منها فتزيد من حدة الضوعء 8 

- الحوش : أو القناء الداخلى » هو أيضاً 
معالجة معمارية عربية آصيلة'تحجب عن السشاكن 
كل عناصر الطبيعة. الخارجية وتترك له التمتع 
المطلق بالسماء . معالجة معمارية نابقة من بذور 
الفكن العربى واستحابة صر بحة لظروف وممحذ تضيات 
وشفافية الى أ لمسكنة 8 وهبىدائما مر بعه ترمز أركانها 
فتّردد شكل القبة وينساب. الماء داخل هذا 
المثمن.. وق ذلك ربط صر بخ بين الانسان وأسلوبه 
الفكرىالأساسى :. وبالاضافة الي عنصرهاالجمالى 
قانها عنص قعال ق .2 تلطيف حو المسبكن 8 

ملاقف الهواء : احد المعالجات امعمارية التى 
ترجه ين الخازب ف اتجاه الرباح اليه الحر يه 
وبذلك يمكن تهوية ١'حجرات‏ والصسللات النى 
لا تفتح ساشرة على الاتجاه البحرى ب صدروه أنا 
بأسم التكييف الطبيعى . 


ت الوكالة والربع : فى الوقت الذى كان فيه 
قوام «النهضة المعمارية قى أوروبا فى القرن الثسامن 
عشر استجابتها لاحنياجات الطبقة البورجوازية 
للمساكن الخاصة والفيلات الفاخرة والقصور » 
بدأت تظهر فى مضر عمارة من نوع جديد وهىعمارة 
المساكن المجمعة ‏ الاشتراكية العربية الأضيلة ‏ 
لخدمة طبقات الصناع وصغار التجار لتحقيق 
رغباتهم » فوحدت الوكالة ووجد الربع . 

والوكالة عبارة عن فندق من نوع جديد» حبث 
كانت الطوابق العلوية تحتوى على شقق صغيرةبدلا 
من الحجرات »© وكل شقة أو وحدة سكنيئة مستقلة 
تتكون من طابقين أو ثلائة وتتصل هذه الطوابق 
بسلم داخلى لكل وحدة » شكل رقم ٠١‏ 

والغرب فى الأمر أن علماعء الغرب أخذوا هذه 
القكرة العربية الأصيلة وتمسيوها الى أتفسيهوناسم 
ألو ع المخيطة لدو 3 ا 
كما حدث فى تصميم عمارة مارسيليا 1210/5 
للمعمارى ل ٠‏ كوربوزييه والتى انخذت قيما بعد 
كنظرية جديدة من .نظريات العمارة الحيديثة . 
شكل رقم 5 . . ' .0 

وتتكون, الوكالة من دور أرضىّ بطل على فناء 
داخلى يحتوى على مخازن منفصللة وطوابق علوية ' 
مخصصة للسكن تطل على هذا الفناء الداخلى 
المفتوح . وكانت ههه الوكالاك تخصص لاقامة 
التجار الذين بفتاون من مختلف البلاد مع عائلاتهم 
لقضاء موسم . التجارة حيث تخزن: بضائعهم فى 
المخازن حتى بنتهى كل تاجر من بيْعها ثم يرحل . 
شكل رقم ... 

أما الربع : فكان' صووة مبسطة للوكالة » 

خمضص أصلا للصناع وأصحاب الحرف وبتكون 
الدور الأرضى من ورشن ومحلات.» والطابقان 
العلويان من شقق منفصلة مكونة من حجرة أو 
حجرتين وصالة معيشة ومطبخ ودورة مياه لعائلات 
الصناع أصحاب هذه المحلات . 

وهناك الكثير من العناصر العمارية العربية 
التى أخذها ألغرب ونسبوها الى أنفسهم مث لالممانى 
اكرفوعة على عمد وغيرها من العناصر المعمارية فى 
العمارة العربية » وكذلك العناصر المكملة فيمايتعاق 
بالاثاث .الثابت والدواليب داخل الحوائط والاضاءة 
والآلوان ٠٠‏ الخ . 

دن الباإنئ ألتى شييادتها الأخيال السسابقة 
وخاصة المبانى ذات الطابع البيئى المحلى فى البلدان 
العربية تتفوقكثيرا على معظم مبانى الجيل الحالى» 
خاصة اذا ما أخذف فى الاعتبار عدم توفر معدات 
وأدوات البناء الحديثة فى تلك العصور . 'وتكمن 
بعض أسياب تفوق البناء القديم على الحديث ان 
كان العمل فى الماغى يتصف بالتروى والصدق 


١١‏ أعلا : مجموعة 
سسكلية فى بوسستون/ 
أمريكا استخدمت فيها 
العنناصر المعمارية 
العربية 


معمارية جادة تشسم 
بالوقار والاحترام 
والتعمق وتنتلسجم مع 
البيئة والمناخو المجتمع 
ويرى من أعلا مدرسة 
المباركية بالكويت 
فيلا » قاعة كبرى 
للاحتفالات والاجتماعات 
والسيئما بالكويت 
156 
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11 يسار : محكمة 
دزئية ب بثى مسلال 
مراكش. 1955 

4 اسفل : تفاصيل 
السقف باأحكمة 
الجزئية ب بثى ملال .1 


والامانة العلمية والفئية والهنية 4 وبافتزاز المرهء 2 عمليات تكييف الهواء بالوسائل الميكانيكية التحكم 
دما تصنعه بداه » وأن البناء كان بشيد فى الماضى 2 طرف المعيشة الداخلية © ولكنها وسائل باهظةٌ 
لكى تبقى طويلا © وسسبب نظام التدريب وحدت التكاليف لا يتحمل عبىء تكاليفها وصينيانتا ألا 
أعظلم برااعمية مهنية قَْ التكوشات والعناصر الأثر باء ورؤساء مجالس ادارة موؤوسسات وشركات 
المعمارية قُّ العمارة العربية 7 القطاع العام . لماذا اذن لا نعود الى أي دام 


© وهنا تظهر أهمية ذلك السؤال الزى كن الوسائل الطيدة ف التصيمم. 0ن تمل المرفا من 
اه م ل ليا قبل معتطوير هذه الوسائل بالامكانياتالتاحة ..؟ 
0 -05. “طلاذااذن هيده الفسنات الرجاحة الخصفة 3 

0 حاض نأ و | ا 3 3 سهز 
صرنا وتمهدك كادو © الخواب احهات الماز, القشلية وآ الغرسة أله 
1 1 ١م‏ ارة تعكسى آمال وأمار واجهات المبانى العبا والشرقية والغرب ى 
و لبسبيب وهو أن العصمار سن وامانى ن أهاة أل ناد 5 1 . 5 7 
الشعوب وقدرتها العلمية وذوقها وفلسفتها . رخال رياص وت والكرويت وود ادو القاهيه 
تالميارة اتخضن الاببينان والائن 6 انا :التقطيط 
2 ان و 00 0 ادك 0 اباد هنا 
٠ 0‏ لذلك 0 على الغمارى و المخطط م 


أن تأخذ كل منهما فى الاعتار فى تصميماته 
وتخطيطاته جميع العلوم المتعلقة بالانسان العربى 
والبيئة والمجتمع 

© أن الشمسى لا زالت ساطهة فى مصر وق 
العالم العربى بأسره كمأ كانت ساطعة بالأمس 
وستظل كذلك . ان ظروف المناخ المحلى قق جميع 
البلاد العربية 1 'نتغير ملف آلاف السسئين 4 تان 
حاف صيفا وتعتدل قليل المطر شتاء » هى نفس 
الظروف التى قامت فيها العمارة الفرعونية والعمارة 
الاسلامية » وهى حضارات متصلة مترابطة . قد 
يقال ان تكنولوجيا العصر الحديث ادخلت لنا 


خلة جعية الهندسين المصرية 


فراغات وواحهات . تتفق مع المناخ ولا مع الطابع 
العام ..؟ هذه امساكن أو هذه العمارات 0 


الطببعى 2 وانسمت بالجمود وعدم 0 0 0 


0 صية ع ولسرط مما 0 الى خلق 
فشاكل احتماعية خطرة لا تخفى على أحد . 


. كانت للمساحد ودور العادة قدسية ومكانة» . 


كان لها وضع مميز فى تخطيط الأحيساء فى. المدن 
والقرى الغريية ٠‏ اننا الان نختار مواقع هصذه 
الأبنية اأقدسة. بطرق عشوائية ارتحالية ٠.‏ فيظور 
المبثى بعد ذلك أما هزيلا بالنسبة كأ يحبط به من 
ميانى مرففعة أو يفقد وقاره وجلاله نظرا لمسانىي” 
الترفيه والنسلية التى تلتف حوله » ويرجى أن 
تنظر أشكال أرقام .. 

كانت للحمامات الشمهعبية »© والأاسواق 
التجارية والمكشوفة والمغطاة © وأماكن الاجتماعات 
والمسارح فى الهواء الطلق » والمقاهى فى الحدائق 


الداخلية المظللة » وغير ذلك من المسانى العربية ٠‏ 


الأصيلة سواء قَْ المدن أو فى الريف أهمية خاصة 
فى حياة المجتمع العربى .. أن هى الان ؟ 1 اذا 
يا وهى استمرار وتطور طبيعر 
لطابع معمارى عر ى قائم 5 

ب واذا ما انتقلنا أخيرا الى امكانيات الفئون 
التطبيقية العليا. نخد أمامنا طاقات محلية ضخمة 
للتعبير بها عن الفئون العربية الأصيلة فى محال 
التطرر +العيارى الحديث ق الشرق العربى أو بمعنى 
أصح فى محال التراث العربى . وهى الأشغفال 
المعدنية بالنحاس والصدفم» وأعمال الخرط 
الخشسى المطعم بالسين والصدف والعاج 4 وأعمال 
السيراميك الملون 4 والفخار المزجج . والفيشانى 4 
والزجاج الملون 4 وأعمال الستحاد والأكلمة. والنسيج 
٠.٠٠‏ الى غير ذلك من المهارات والقدراث العربيةالتى 
نتعاون" مع العمارة فى تكوين مسطحات داخلية 
وخارحية وتشكيلها بدرحات عالية من الل والنور 
واللون والتعبير . 

© أن علينا تنقية مفهوم العمارة المماصرة من 
الشسواتئب ب والخلط ا معيت واثريف لكى نر فسيع 
العمارة الغربية الى مكانها الصحيح ووضعها 
السليم » يجب علينا ان نفرق بين لفل ( معاصر 
وزائل ») حيت يقول دانتى « قد يكون: ما يسمى 
حديثا هو ما يستحق أن ببقى ليهدم » ومن الؤلم 
حقا ان نرى الكثيرمن كبار المعماربين العرب يختارون 
الزائل بدلا من المعاصر » مثلهم فى ذلك كمثلبعض 
طلبة أقسامالعمارة فى كلياتنا الذين يتبارون فى خلق 
الاأشكال الستحدثة التى لا معنى لها » جرد أنها 
تلفت النظر وتحوز على رضاء وتصفيق الجهلاء ٠‏ 
| أن المعمارى المطلوب ليس هو ذلك الانسسان 
الذى بفرض حلولا جاهزة للمبانى موحدة للجميع؛ 


٠6‏ : أعلا ب مبثى وذارة العمل بمديئة نصر 
القاهرة 1959 أسفل ب مبنى الجهاز المركزى 
للتعبثة والاحصاء مدياة نصر ‏ القاهرة 1959 


أو حاولا منقولة مسستوردة 4 أو مسسستوحاة من 
المتساريع الأجنبية .. ولكنه هو ذلك المعمارى 
الاصيل آلحر الفئان » الذى لا يتاجر بالمهنة 4 الذى 
بتعاطف ص ات عمله ويت جم الو 
فالعمارة هى 0 ب الانسان 6 الميئة 4 
وتفاعل وحدان ' المعمارى العربى مع بيئة "عر بية 


بوتي عمارة عربية .. والله ولى التوفيق . 
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جعية المهندسين الكهردائيين 
والالكترونيين 
جمعية الهندسة الادارية 


ظ أن التطور الحديث فى التكنواوجبا 

| يستازم الاستعانة بطريقة المنظومات لعلاج 

| اللشاكل والاتخطيط والتنظيم والرقابة 

| للمجالات الواسعة والمتشعبة ٠.‏ وهاذا 
التطور نفسه ساهم فى تسهيل الاستفادة 
من هذا الاساوب المتكامل وذلك من خلال 
تطوير الامكانات المستخدمة لها سواء أكانت 
آلية أو نظربات علمية ٠‏ 


ظ كما ان نجاح استخدام هذا الاسلوب | 

يتوقف على عدى كفاءة تصويم وتشقيل | 

المنظومات وما تحتويه من خصائص ومزايا | 

| مثل المساطة والوضوح وداكرونة والدقة 

| والاقتصاد ٠‏ وكذلك مدى ادراك أهمبية 

| استخدام هذا الأسلوب "تفيل تطبيقه ٠‏ 

مهندس عبد أكلك محمد العصفورى ْ 
جمعية الهنسنة الادارية | | 


١ 


استخدام مفهوم النظومات فى. الادازة 
للدكنورة أميئة الحفنى 
أولا ب مقادمة : 


يؤدى التطور السريع :فى الكتنواوجيا وما بتبعه 


التخصصات الى التزايد الممستمر فى أحجام 


الشروعات وااخدمات والى تشعب الأعمال وتعقاد 
وتبابن محالات الانشطة الداخلة فيها » ثم تشابكها 
وتداخل وظائفها أثناء تحقيق أهدافها العامة » مما 
يزيد فى صعوية وتعقيد تخطيطها وتنظيمها ورقابتها 
كما آنه لما بعد من. الشهل.خخل الشباكلن ومعبالجة 
العيوب التى تظهر خلال العمل . 

فعمل الشخص فى أى مكان يرتبط بعمل غيره 
سواء أكان ذلك بطريق مباشر أو غير مباشر , 
للحضؤل الشتخض على مسبطلرمات "العمل :من الولاق 
بالكميات والجودة المطلوبتين لها » وفى الوقت المحدد» 
واوحوى العدات التن مستحكمها فى خالة جينسنة 


من حيث الصلاحية والضبط » ووجود طلب على 
العمل الذى يديه ووضوح التعليمات الصادرة 
اليه .. الخ . كل ذلك بتوقف على عوامل خارجية 
ترتبط بالسوق والاوائح والسياسات السسائدة فى 
الدولة » وعلى أنشطة آخرى داخلية مثل التخطيط 
والتخزين والصيانة .. وغيرها »© كما نتوقف أرضسا 
على كفاءة الادارة والتنظيم وعلىالعلاقات الانسانية 
الملجيطة بالعمل . 


وما يقال عن عمل الفرد فى جهة ما ؛ سيرى على 
عمل الحهات والقطاعات نفسها » حيث بوؤثر 
نشاطها وبتأثر بأنشطة الجهمات والقطاعات 
الأخرى » وبالظروف والاوائح المحيطة بها . وبتوقف 
جلها بعلى.عؤامل تتحكم فيها وأخرى خارجة عن 
نطاق نفوذها وذلك نتيجة لارتناطها: بأهداف تلك 
الخهة بالأهداف العامة للمجتمع المحيط بها . ومن 


وبالاوائح والقوانين السائدة فيه وبالسسياسات 
العامة المرتبطة بالاستيراد والتصدير والتمويل 
والضرائب والقوى العاملة .. الخ . 


ولذلك فان معالحة أى ضعف فى انتاجية عمل 
ما » لا يمكن أن بقتصر على مجرد دراسته وتبسيطه 
واعادة تنظيمه » وعلى محاولة وضع نظام لربط 
الأجر بالانتاج بل لا بد من اعتباره جزءا من شبكة 
متكاملة من الأعمال التئ تتباين فى مضنمونها وفى 
تخصصها وفاعليتها » وان كانت وظائفها ترتيط 
بعضها ببعض وتتفاعل مع بعضها البعض من أجل 
تحقيق الهدف العام فى الجهة التى بها هذا العمل . 


ثانيا ب مفهوم المنظومات كمدخل لأساليب العمل : 

تعرف المنظو مة سطع و5 بأنها 
مجموعة متكاملة من عناصر مختلفة ترتبط بشكل 
معين من أجل .تخقيق هدف محدد . وتتحدد 
خصائض' اانطومة من اطريقة :ابن كيديا اشاب 


9 المجلد الول عخثر 


قب وه العتاهر المكرية لباافعيا ال 

كما تتحدد ؤظيفتها العامة من نوعية 5 :0 
عنمصر من العناصر المكونة لها 4 ودورها ف تتصيبنة 
العمل 6 والعفاعلات الى تحلاتك بين هده العناصر 


أثناء العمل نحو تحقيق الأهداف العامة للمنظومة . 


ويطبق مفهسوم المنظومات فى الطييعة علق 
مجموعات. الشممى والنجوم وعلى _جسمم الانسان 
فى النواحى الاقتصادية 
والإاجتماعية ألرصسم الدلسسياسات العامة المتصبلة 
بالاستثمار, والانفاق وتكوين الدخل آلةومى. والأسعار 
للغطاياثت التخصضية المتصلة بالصناعة والزراعة 
والتحارة والخدمات وغيرها © وذلك لتحفيق*أكثر 
ْ أماى الال 
الحربى فيطبقفى تصميم وتشغيل الأسلحةوبخاصة 
الالكترونية منها .كالرادار والصنواريخ .. ال . 
واقف. .لبق :مذ المفهوم فعلا فى اسسنتطلاع القمر 
والصعود اليه . 


89 ءه. غيرها ٠.‏ كما نطق 


أستفادة من الموارد المستخدمة فنها' ٠.‏ 


وسشاعد استخذدام مفهوم المنظومات فىالوصول 
ل تحفيق خسن اأستفادة مفكتة من مجموعة 
عناصر عند تشفيالها لملوغ معين ..ء. وهذه العناصر 
وأن كانت متبابنة فى تكوبئنها »© مختلفة فى طبيعة 
وظيفتها : فانها مرتبطة نعضها ببعضص 
معينة أو لتحقيق هدف فتحدد. . كل ذلك فى اطار 
مه 3 خارحيى وشتمل على عوامل وعناصر توثر 
فى هذه المنظومة وتتأثر بها . 


لأداء وظيفة 


ثالذا - خطو أث قصهيم المنظومة 5 


لعلاج مشكلة ما من خلال مفهوم المنظومات أو 
التخطيط والتنظيم لتنفيذ_هدف ما أو لمتابعة مدى 
تحقيقه وتقييم بتائج هذا التنفيذ قبع الخطوات 
ألآتية 


١‏ توضيح وتحديد وتعريف: الأهداف الرئيسية 
للمنظومة المتكاملة وذلك من حيث المطاوب 
تحقيقه أو الوصول اليه كما ونوعا » ومن 
حيث التكاليف المفروض أن بتم العمل فى 
حدودها © والزمن اللازم له. والوعد المحدد 


العدد الثالث ‏ م/اوا 


3 


للانتهاء مئلة م ومن حيث الاعتمادية المطلى. ب 
لها . 


؟ ل حصر العناصر المكونة المنظومة الرئيسية © 
وتجميع المنظومات المتفرعة عنها » ودراسة 
تكوين ووظيفة كل منها واهدافها الحرئية 
وترتيبها فى المنظومة الرئيسية . 

8# دراسة العلاقاتٍ نين العناصر المكونة للمنظومة 
الرئيستية:» .وبين المنظومات المتفرعة عنها 
بعضها ببعض وتج ددبد أبة تداخلات أو 
تفاعلات تنم بينها أثناء تشغيل المنظومة . 
كذالك تحليل أهذاف كل من هذه المنظلومات 
الفرعية ؛ والوسائل المثلى لتحقيقها وأثز ذلك 
قَ بايغ التيسيمات الأخرى .الأهداف »© وأثره 

ل المنظومة الرئيسية . 

5 محاولة ‏ ترنيب المنظومة وتجميع التقسيمات 
المكونة لها ». بما. ينسق بيئها بعضها.وبعض 
وينظم العلاقات الزمنية والمكانية بينها » 
و«وفق بين تحقيق الآداء الأمثل لكل جزء 
متها وبين تحقيق أهداف المنظومة -الرئيسية 
على أحسن وجه ممكن . 

ه -.التحقق من صلاحية التجميع المتوصل اليه 
ومن .أنه الأنسيب لتحقيق الأهداف المطلوبة 
وذلك من خلال مقارنة نتائج آداء المنظومة 
الرئيسية بالأهداف. المرسومة لها » ومطابقة 
المنظومة المتوصصبل اليها للمنظومة الطاوت 
تصميمها كلا وتفصيلا وذلك لتحدند آبة قروق: 


بينها واحراء أبة تعديلات لازمة . 


كذلك ف تحفيق أههاف 


رابها ‏ التخطيط والتنظيم والزقابة من خلالمفهوم 
التظومات : 


أن تصوير الأنشغطة بأسلوب المنظومات .يتطلب 
ادجال تغييرات معينة عند التخطيط والتنظيملاداء 
هذه الأنشطة » وكذلك لضبط ومتابعة وتقييم نتائج 
هذا الأداء حتى يتمثى مع مقهوم المنظومات . 

فبدلا من أن يتم آى من عفليات التخطيط أو 
التنظيم أو الرقابة علئ أجراء نمعزل عن الأحزاء 


1 خجلة جعية المهندسين المصرية 5 


الأخرى المرتبطة بها والتى تتكامل اتشطتها معها 

كجزء من نشاط أعم لمنظومة أشمل ؛ فان هذه 

العمليات الاداربة تتم على أساس المستوبات الآتية: 

١‏ المستوى الأعلى ويركز الاهتمام على ارتباط 
المنظومة ككل بالمحيط الخارجى الذى تعمل 
فى اطاره . وفيها تعالج العلاقات والتفاعلات 
التى نتم بين الأهداف العامة للمنظومة وبين 
السسياسات العامة والعوامل الخارجية وبذلك 
ترسم الخطوط العريضة للمطلوب تحقيقه 
والظروف التى يتم فيها . 


؟ - المستوى الذى يعنى بالعمليات الإدارية فى 
مجال الحصول على الموارد المادية واليشرية 
والامكانيبات اللازمة للعمل نحو تحقيق 
الأهدا ف العامة وفيه تقسسم المنظومة الرئيسية 
الى عدة منظومات فرعية تعالج أمثل الوسائل 
لحصول أحسسن على الموارد والامكانيات 
المطلوبة لكل نشاط أو جهة أو جزء من الأجزاء 
المتفرعة عن الهيكل العام للمنظومة الرئيسية 


#اح#التبووى الذئ اسن سف العيل بكرن 
الفرعية السابق تكوينها » وتعنى بتفاصيل 
طرق لتوزيعها ولاستخدامها فى المواقع التى 
بتم فيها التنفيذ , 

خامسا ‏ تكامل المعلومات والاتصالات كمتطلبسات 

تطبيق اسلوب المنظومات : 

أكانت ميكانيكية أو اقتصادية اجتماعية على نوع 

وكمية البيانات الممكن الحصول عليها . كما يتوقف 

فاعلية تشغيل المنظومة على سرعة تداول المغلومات 

الرتبطة بالتدفيك وامكائة الاوستفادة من ده 

العاوفات ق.نراهية الى قير أو اهران اناف 


التفصل ١‏ هذا تتطلب الناكك من' كول هيده 
المعلومات ضمن اطار المنظومة ومعلومات متكاملة 
تربط الأنشطة المختلفة بعضها ببعض والمستوبات 
المختلفة التىتتم من خلال مهالجةالمنظومة الرئيسسية 
كذلك يجب أن يكون هذا التكامل فى المعلومات وثيقا 
بحيث يغطى جميع مجالات الأعمال والأجزاءالمكونة 
للمنظومة الرئيسية » وتكون فى خدمتها جميمدا 
لتحقيق أهدافها ؛ وأن تسهل تطبيق العمليات 
الادارية وعلاج الشاكل الجزئية وذلك من خلال 
ومعالحة وحفظ وتوزيج اعداد كبيرة من البيانات 
تطبيق مفهوم المنظومات ويساعد التطور السريع 
فى استخدام الحاسبات الالكترونية على تجميع 
ومعالحجة وحفظ وتوزيع اعداد كبيرة من البيانات 
والمعلومات سرعات هائلة . 


ولكى يندج استخدام المنظومات المتكاملة 
للبيانات والمعلومات لا بد من توافر المطلوب منها على 
أى مسستوى وفى أى مكان » وذلك فى الموعد المحدد 
لها . ومن ثم تظهر أهمية نوع ثالث من المنظومات 
هو منظومات الاتصالات التى تنظم تسلسل وتداول 
معلومات بالسرعة التى توصل الى الاستفادة المثلى 
ليا. 


أى أن استخدام مقهوم المنظومات ف أى مجال 
يتطلب الآتى عت 


١‏ ترشضيد عملية تداول المعلومات وزبادة 
الاستفادة منها وتنسيقها فى شكل متكامل 
بمكن من الافادة منها لتحقيق الأهداف العامة 
للمتطرية الرتنيسية . 


؟ ‏ تصميم وسائل الاتصالات وخطوط سسير 
الميانات والمعلومات بين المستوبات والانشطة 
المختلفة بما ساعد عل ىسرعة الافادة من هذه 
البيانات والمهلومات . 
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جعية مهندسى المئاجم والبترول 
والغلزات 


تكدذو أو حية صناعة الطو تن أآر ملى 


ملخص : 


دء يحى عبد الفتاح أبو حسين 


تختلف صناعة الطوب الرملى عن صناءة الطوبالأحمر بآنه لا يتم حرق 
الخامات عند درجة حرارة عالية بل يتم لها تفاعل كيماوى عند ضشغقط 
ودرجة حرارة حوالى ١٠.؟هم‏ فقط وطرق هذه الصذاءة مختلفة بحيث 
أن كل طريقة تكنولوجية تناسب خامات وظروفمعينة ٠‏ وبصفة عامة 
فان الخامات اللازمة هى رمال سيلكا وجير حى بخلطان ويشكل الطوب 
تحت ضغط عالى فى مكبس ثم ينقل الطوب الى أتوكلاف وتتم دورة 
الانتاج فى زمن قياسى 164 سياعة . هذا ويضم البحث مقارنة ببن مختلف 
طرق الانتاج التكتولوجى لهذا الطوب . 


كيمياء اتصسناعة : 


بعبارة أدق هو المادة اللاصقة ١اسسمنتية‏ سلبكات 
الكالسيوم التى تسبب تماسلك الطوب . وتتكون 
هذه المادة السمنتية من الجير والسليكا أثناء عمليات 
صلابته وقوته . 


ويصئع الطوب الرملى من رمل وجير بنسب 
وكذلك على نسسية السايكا فى الزمل وتكتولوجيما] 
التصنيع والمعدات المس:<تخدمة ومدى كنفاءتها ويتم 
التفاعل بين الجير والرمل تحت تأثير الظروف أو 
العوادل المساعدة للتفاعلمن الضغط ودرجة الحرارة 
والرطوبة فى الأتوكلاف كالنالى : 


المرخلة الأولى : تبدا باطفاء الجير الحى بالمناء 
(هره١‏ كيلو كالورى ) . 

المرخلة الثانية : يبدا التفاعل بين الجير والرمل عقب 
التشكيل فورا وكذاك فى الفترة الأولى فى الإنوكلا ف. 
الكالسيوع. الدانة ., 

ذائنة (أسسي 1 

وجدير الذكر أن هذا التفاعل يتم على سطح 

حبيبات الرمال مكونا الادة السمنتية اللاصقة والتى 
تشمة فى تكويئها الكيميائى بعض مكونات الأسمنت 
الورتلاندى وهذه الادة السمئنتية تماذ الفجوات بين 
حبييات الرمل وتجعله يتماسك مع بعضه مكونا 
كتلة فى حجم تشكيل الطورة ماندا اياها قوة 
العيلاية ومقاومة التهشم وجميع حو أصه الطبيية 
والكبواقية «٠‏ 


الجر المستعمل ف هذه الصناعة هو حجر محروق 
86 أفران عند درحة حرارة .ه١١‏ » وان هذا الجير 
هو اشاس الاذة السمينية اللاضكة »+ وعدن بالذير 
أن ضناعة الطوب الرملى لا تحتاج الئ حربق ْ أفران 
كالطوب الأحمر الطفلى بل أن المعدات اللازمة تحتاج 
استعتماق أقل من مصضانع الطوب الطفلى الحديث 5 

وهذه هى نقطة الخلاف بين مؤيدى صناعة 
الطوب الرملى وصناعة الطوب الطفلى ف حالةك تواحد 
كلا ااخامتين أى الرمال والطفاه الصالحتين فى نفس 
المنقطة أو الو قشع المغرر أقامة مصحع بها لانتاج الطوب. 

ففى حالة أضافة استثمارات مصئع الجير الى 
عع" الطلوتة الرملئ فان..الصوورة فشي باليية 
الئْ رأس المال اللازمة لكل من 00 شاعتى الطوب 
الرملى وأالطوب الطفلى م دوله الى أخرى وتصل 
الى مرحلة القدا فس الشديد 5 


واذا قدر ثمن الحير الحى المستخدم فى صناعة 
الطوث الرملى يشمن بيع السوقالسائدة فان الصورة 
تتغير_بالئنسية الى تكلفة الألف طوبة المنتحة ففى 
بعض الدول يرتفع سعر الطن وفى الأخرى بنخفض 
حدا لدرجة تجعل صناعة الطلوب الزملى أكثر 
اقتصادا . 
وتكنواوحيا الصناعة لها الأهمية الكبرى فى 
تحديد مواصفات الطوب الملتج واقتصاديات 
التشغيل والعمالة ويتوقف عليها نجاح المشروع 
الإ أن مواصفات الخامات لها تأثيرها الفعال . لهذا 
تبدأ بها ثم بوصف طريقة الصناعة . 
مواصفات الخامدات 


(1) الرمبل : 

توحد مواصفات مثالية للرمل أو أحسين أنواع 
انان الثى. تعسيام ولك لا على ذلك ان الرمان 
الأقل حودة 3 تصلح بل بمكن صناعة الطوب الرملى 
من أى رمال سميلكا بها تسسبة معقو له من ثان أكسسيد 
السيلكون لدرحة أن احدى الشركات الموردة 
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للمعدات تحدد المواصفات بأن لا تعل عن نسسة ار 
سأ ؟ فقط بيئما موردن آخرن اللشستر رط أن تكو 
اعلين مع هن وال من الينجكا والطفلةتر الاثرية 
والأكاسيد وأن تكون الحبيبات ذات زوايا حادة غير 
شديدة الاستدارة ومتدرحة من أحجام مختلفة طبقا 
اح سار ا 


ولكن فى اعتتقادى أن خواص الرمل الصائح هى : 
كيه نسسبة الْسِييد السسيليكون عمجل من ُْا/ 
س 1 ا 
ات اتفضل لواكون الوقال دمو ادر بالوهال: 

الصحراوبة 0 من الرمال التهرئة مثل 
ا ار ل تله 
ونفضل أن تكون © مللببتر متدرحة بحيث 
كو ون بها نسسية من ن الناعم " تتراوح دين .أ سس 
ترف ادح ٠‏ مش . 
والفيننة 7الناضية كسام مان يي 
المضافات المزنية يبن حبينات الزدل 
اسع نوكي الدواتية ال العف وائريال لود ررة 
منها ما دامت موزعة توزيعا منتظما 2 0 
الرمال ولا تحتوى على مواد عضوبة تأثر على 
أللون أو تغير د مثل بقانا الأعشاب وحذور 
وفى اعتقادى أن المواد الطفلية 
وأكاسييك الحديد لا ضرر منهاما دامت منتظمة 


(ب) الجر الحى : 

كل جير محروق يمكن أن يصاح لصناعة الطوب 
الرملى ولكن تخذلف النسب اللازمة وتكنولوجيا 
التصنيع وأهم الاشتراطات هى : 


١‏ ب بجحب 


٠. الأشحار‎ 


أن. تكون محروقا حيدآأ لدة معينة 
ودرجة حرارة نتراوح بين ع.ءأ ...]اهم 
وأن لا كون به أحجار جيرية غير كاملة الحريق 
أو محروقا أكثر من اللازم مما يبطىء اطفائه. 

1 خم بفضل أن تكون نسسبة أكسسيد الكالسسيوم ألحر 
أعلى من ْخم/ كا 1 

؟ سا يساتحسين أن لا تزيد نسسبة أكسميد الماغنسيوم 
ل ا ا 
وق حالة تو أجده نتم أطفائه بطر بقة خاصة للمدة 
أطول وربيما بظل فى الخلاط أو الصهر بج بعد 
اطفائه لمدة تتراوح بين م/ 0 ساعة ود نعتبر 


العدد الثالث ‏ ه/ا9١ا‏ 5 


( ج ) الماء أو الرطوية : 

لكين الماء اأحدى الخامات اللازمة لانتساج 
الطوب وأن كانت نسسمةه قليلة فهى تماثل نسنسية 
الجير تقرسا 5 

نسسبة الماء فى الخليط قبل التشكيل داكمر 

واذا فرضنا حودة الحير الحى ( .م / ( فان 
النسسية المضافة مله سا لاير . 

فلهذا بازم كمية ألماء اللازمة : 
١‏ - اسستهلاك المياه لطفى الحير/اير؟ ار كرا رز 


ك5 التبخير - الاطفاء ( 7 بالوزن 
نظريا ) لاار در ؟ نز 
والخلروخلاقه كرا 
2:4 لمك الام للعيط من اتشفين 
ىق المكسين 0ن ان 


مجموع المياه اللازمة 1 / 
ولهذا فان نسسسبة الماع آأطاوب صناعيا  ١١"‏ 1/1 


طريقة الانتاج 

35 و* قّّ جميع بات أل نيع خت تخزين 
المنتج حوألى 56-5١‏ ساعة . 

مر حلة الإعداد : بكسر الجير وبطحن بواسطة 
كسارة شواكيش تليها طاحونة كور تم نتم معايرته 
بالوزن أو الححم بنسسبة لا ب /٠١.‏ من مجموع 
الخلطة ويتوقف ذلك على نسبة أكسيد الكالسسيوم 
ألحر وعلى طريقة الصناعة . 

بعد فصل الزلطك من الرمل بواسطة مهزة 
خاصة قل ١‏ 


لى المصنع بالسيازات أو بواسطة سير 


مرحلة الاطفاء والخلط : 

بخلط الرمل والجير وتم عملية الاطفاء الخبير 
وبدء التفاعل باحدى الطرق الآتية : 
(1) الخلاط الكبير : - 

وبكون حجم الخليط كبير نسسبيا (عها-ب.. كم؟) 
ومبعمر عهلية الاطقاء والخلط مدة طويلة تسيا 
تتراوح بين 15 ١؟‏ ساعة وتتوقف على ع وامل 
كثيرة مؤثرة 25 وتفضل هذه الطربقة عندما لحتوىن 
الرمل على نسسبة عالية من الرطوية. . 


رد خلة جعية المهندسين 


(ب) الخلاط الستمر : 

بكون حجم الخليط متوسطا وححمة ب ان 
الخلط نتم بطاقة درلا كيلوات وتستمرعملية الأطفاعق 
مدة «# ب ع ساعات يصفة مستمرة . 


( ج ) السرميل : 

وهى أسرع طريقة للاطفاء والخلط . 
أو أكثر حيث بلغت .ر.1م” فى انجلترا وطولها 
حوالى ؟ متر . وبتم اطفاء الجير داخل هذه 
كمية الماء اللازمنة الى الخليط وبعد احكام القفل 
وبدء الدوران يمر بخار ماء تحت ضغط #7 باه 
جوى على أن تستكمل درجة الرطوبة الى /ا/ر ٠‏ نتم 
فى مدة تتراوح بين .ع .5 دقيقة . 
(د) طريقة استخدام الجير الطفى : 

هذه الطربقة تعتبر ابسط طرق الانتاج حيث 
يتم شراء الجير الطني الجاهر وتتم ار كفي 
الرمل ثم بنقل الخليط كله الى المرحلة التالية من 
الانتايج سواء كانت بريمة الخلط وتغذبة المكبس أو 
طاحونة الخلط التى تسبيق المكبسس . وتوفر هذه 
مثال : (أ) أو (ب) أو (حج) . 

وتتميز باستخدام نسية ثابته من الجير وهى 
الدب ة المحيحة + 
حت قله انتساصن الجا 


الطوب الملون : 
لانتاج طوب ملون يضاف اللون المناسب فى هذه 
سيت لاه وإواميكة يان نان كسد رد 
مرحلة التجهيز : بعد اعداد الخلطة بواسطة 
احدى الطرق سابقة الذى كر بلزم لخلطها حيدا بطر بقة 
. مناسبة ويتم ذلك ( فى الحلترا ) ) بواأسطة طاحونة 
أسياخ 5 
ويتوقف على هذه المرحلة من الخلط النهائى 
حودة اعداد الخليط امرحلة التش كيل . ويمكن 
أضافة نسسبة الماء اذا لزم لضيط النوعية . 


* محوق اه القبام الكيدة دياق الخدرة 
والتكنولوجيا يتم جساب نسية الجير المطفى على 
أساس نوعية الطوب المطلوب حيث يوحد نوعان 
10 اق 


وبختزل الوقت اللازم فى الأتوكلاف الى ا سساعات 
عن انتاج طوب عادى النوعية قوة معاومته للتهشم 
- .11.6 رطل بوصة ( 1175 كجم/سم؟ ) 


والنوع (1) يستعمل /١١.‏ أكسبيد كالسسيوم 
فى الوقت العادى فى الاتوكلاف وهو 4 ساعات نحت 
ضغط ١5‏ جوى ( 0 رطل / بوصة مربعة 
سناوى ور7١‏ كجم / سد ) وهذا الطوب (1) من 
النوع الممتاق 0 0 اليعدنى وو ةمقاوفعد 
للتهشيم أكثر من ..58 رطل / بوصة بلربعة 
[20؟ كخم راسم ) + وحدير تالذك أن البوعان 
(1) »* (ب) لهما موأصفات كاملة فى المواصفات 
القياسية البربطانية رقم 14 لسسنة ه156 . 

وتفتبر مرالكل. الاقحناد: والأطقاء و 2 
والتجهيز ذات أثر فعال على مكبس التشكيل فعند 

تتم كلها بدقة وكفاءة يصبح الخليط مناسيا 0 
كان ذلك نوكر كك اق سالة نووم التسع ل رير و 
عمر أستعمااها لمدد أطول 0 


مرحلة التشكيل : تعتبر هذه العملية أهم عملية 
فى الانتاج حيث يتوقف عليها عاتم وشكله 
ومظهره وكذالك ك قوة مقاومته هم وتحمله . 
المكاسس. أهمها الأنواع التالية : 
. مكيسن صيئية دواره ٠‏ 
ب مكبسن ازدواجى . 

وتعمل المكاسس بقوة ضغوط مختلفة تتراوح 
دين 0 ا ل 
شضغط الكبس لها تأثير فعال علن قوة مقاومة 
التهشيم للطوب المنتج فكلما زادت قوة المكسس 


تزال قوالب الطوب من فورمة المكبس بالطربقة 
اليدوية أو اتوماتيكيا بواسطة جهاز خاص . 


حيث ترص على عربات ديكو فيل بطريقة معينة. 
وبنتج المكبس الواحد حوالى ..." طوبة,/, ساعة 
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مر حئة التصتد والتفسسة 8 

تعتبر هذه المر حلة هى النهائية لانتاج الطوب 
أهم التفاعلات الكيميائية واتخاذ أكسيد الكالسسيوم 
بالسسليكا مكونا مادة صلدة غير ذاة تسسيب تماسك 
حبيبات الرمال وتكسيب الطوب قو ةتحملهو خواصه. 
وهذه ألمادة لها نفسن خواص الأسيتكت وتعتبر 
احدى مكوناته اللاصقة الهامة . 

وتتم هذه المرحلة ق أتو كلاف عبارة عن وعاعء 
والنوع الكبير قطره ؟ متر وطوله #5 متر وله باب 
من كل جهة لادخال واخراج عربات الطوب وحجم 
خربة الطوب هو مرا بير أرا متر . تسح بالعربات 
الى داخل الأتوكلاف بواسطة سلك اأونش الكهر بائى 
ثم بحكم غلق الأبواب ثم يبدأ فى فتح البخار الذى 
يمر خلال ماسورة خاصة ممتدة داخل الأت و كلاف 
حتى بصل ألنى الضغط المطلوب . وتوجد حالتآن 
الانتتاج : 


(1) فى حالة الوصول الى ضغط / جوى تتم 
الدورة الانتاجية فى مدة ه٠١‏ ساعة . 

( ب ) فى حالة وصول. الضغط الى ١15‏ حوى 
تتم الدورة الانتاجية فى مدة م/ ساعات تشمل 6-9 
ساعات فغط تحت الضغط المرتفع ١51(‏ جوى ) 5 


ثم الباب ثم تسحب العربات المحملة بالطوب . 
وجدير بالذكر أنه بمكن استعمال بخار الاتوكلاق 
بعد انتهاء دورتة4 وذلك بامراره الى أتوكلاف آخر 
مجاور وهذه الطريقة توفر الوقود وبلزم تشغيل 
تكنولوحى دقيق بالتناوب بحيث بلى بدابة كل 
ساعة عمل 5 1 
الطوب المنتج نتم سحب عرباته يواسطة الونش 
معينة فى المخزن وذلك بواسطة ونش رقع بحمل كل 
حمولة العربة الى سطح اللورى او الىمكانالتخزين. 
معدلات الاستهلاك : الانتاج ألف طوبة . ( حجم 
جرخن 3 0؟ كح بم كوا 
رمل عت 5ر١‏ متر مكعب ٠.‏ 
وقود ‏ هه .51 كيلو جرام مازوت ( أو ما 


ا وو مامت 
عمال : ور ب ١‏ ساعة/عمالة . 
وشبقات . 
الخواص والاستعمالات : 
يوجد نوعان : 
وكير ؟ اهمسأ . 


٠ 


بين 8 11م بالوزن . 

ويتميز الطوب الرملى بما يلى : 

قوة تحمله للضغط عاليه . 

ب الوزن النوعى بتراوح بين 6ر١‏ - زا كجم/م؟ 
أهم المواصفلات العالمية هى المواصفات ألبر بطانية 

(/ا14 لسنة هه19 ) وظهرت المواصفات المصرية 

رقم 41 الطوب الرملى الجيرى - لسنة 19586 . 


كنالعا تلالا االقة 401 11:011101:00137 
11511121116 


:ف 515م0هزم 
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ترسل النصوص المطلوب موافقة هيئة التحرير على 


مسثول عن فقد أو تلف أى نص . 


© قدشر امحجلة المقالات التى تسهم و فى رفع مستوى 


العلوم الهندسية وطرق ممارستها : 
قل شجر تلات باحدى ليق الم 
الانجليزية » على أن تقدم من ثلاث نسخ مكتوبة على 
الآلة الكاسة ومعها ملقص يكزيمن اللنين: + 
تدك اسماء اجات العالة كاملة باللتستين نز 
ألقابهم العلمية ووظائفهم ٠.‏ 
براي الا جاوز المقالة ب/ متفحات المخلة 6 وق 
سبيل ذلك بختصر الاشتقاق الريافى وسستعاض- 
عن الجداول بمنحيات :مرسومة بالحبر الشينى 
الأسلع ود #تلساى أن نسل اند نسي 
صفعة على الأككر ولا تيكل متتفحة كاملة الاق 
حالاك؟ ا تعناتية وسيم تدش راف معكن الل 
تلك المقاأسات . 
وبراعى ألا بعل ارتفاع الحروف أو الأرقام 
على المنحنيات المنشورة عن ؟ مم بعد التصغير . 
عدن بذكر الراجم الستقى مثها القتال :وتصضتك 
عا لاسو !]زلف ثم العنوان. ثم المحلة او الكثات 
وتاريخه ٠.‏ 


تقعدم لصاحب المقال تحريتان الطياعة وترفق 


بالأولى نسخة من مصطلحات أل لتصحيح التى يؤدى 
أتباعها الى رقع كفانة التصحيح وتقليل الوقت 


الضائع فيه . 
العغه ‏ سو 0 
العضو المنتست 10٠‏ 
اشتراكات الحلة : 
يتلقى أعضاء الجمعية نسذهوم محانا ٠‏ 
ولغير الأعضاء : قرشا 
الاشتراك السنوى الموندسين 1٠٠‏ 
الاشتراك الستوى لغر اللمهندسين ٠‏ 
الاشتراك الستوى للهيئات م60 


تعطي أولوبة النشر بالمجلة للسادة الزملاء 
أعضاء جمعية الأهندسين المصردة 


الاععلانات : 


م نيسسية مصر للطباعة والنشر 
القاهرة ١9‏ شارع سوق التوفيقية ن 1١3519‏ 
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دكتور حامد كمال الدين 
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ا تحسين كفاءة الطاقة الشمسية . 


دراسة معملية وحقلية لبعض | دكتور عيد الحليم محمود شوشة 


أنواع التربة المنتفخة فى مصر 
دكتور عبد الرحمن الرملى 
ودكنور مصطفى الدميرى 

المياه المكتسبة فى نهر النيل 
من الخزان الجوفى 
دكتور محمد حمدى الكاتب 


ومهندسة فاطمة عبد الرحمن 
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دراسات اقتصادية للاسقف المعلقة . 


دكتور احمد محرم 
ودكدور سعفان عيد الحواد 
والمهندس حسن <جاب 


| مهندس محمد عيفد الجواد 
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بين الانظمة المترابطة .. 


دكتور فاروق صودويل ثالوث 
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ب حساب انتقاال الحرارة فى الافران 


المستمرة الاشتعال . 


دكتور محمود الزاهر محمد 
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الخامات الأولية والصناعات 


| سسسب مسب متسس مسي 


قيتانات الباريوم الملحضر عند درجات 
حرارة مختلفة . 


دكتور محمد نبهان سويلم 


ودكدور احمد مراد حاد الله 1+9 


اللشييك و ا لبناء 


جعية اللمهندسين المدنيين 
جمعية المهندسين المعماريين 
جعية مهندسى الرى 
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5 امه عألعصة م1 لمقطدعممع 318 غ1 ععممختادر 
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أ مقاقهمء عطل .كتعقمعة ما و«ماع هتدم ع1 
220 طعتط عند عستعمعمدعة 0د عسمتتمستاموء 
كذ عأعتتتتامه ‏ غمص 58311 ع «ماعو ممع 0م0مع 
تتا1"0 .10177 216 5معععتا8 06 مععصفطه عتعطا 
-211120 2208 101 اع تامطع ‏ ععتج علماع به قاصمه 
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ضعغنت 15 0عهنا اطع ماع ع قطهمطد 8ه أاطتامملة 
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101 مطنلتاعطذ عامطم هه وختصمتتسممه عط 0 
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1021 قطنةطا5 طلم ,عسمنوءصاتعم8 02 والنامهة 7‏ * 
.10250012 ,عع 0016 مالون ‏ ع 


م العارة المصرية القديمة 
دكتور سيد كريم 


خا 510010101 105111417 1111 
10 01 لم512 1111 يي 


ال 58311 .1 


٠‏ تتجمع جميع نظريات الهيكل الانشائى فى بهو الأعمدة 
بالكرنك بالاقصر ‏ الاعمدة والكرات الرئيسية والفرعية 
والبلاطات والاضاءة العلوية , 


ج الدمارة هى مرآة الحضارة . 


السماء أو. الخط البيانى الذى اطلق عليه شريط 
تسجيل ضربات نبض المانيات ١ ٠‏ 


ان خط السماء هو الخط الذى تشسكله قمم 
المرتفعات فيفصل بين ٠‏ الأرض والسماء رس متة 
الطبيعة بصخورها وحبالها وأشحارها +٠‏ ورسمتةه 
بد الانسان بفئنون عمارته . وكان المهندس المصرى 
القديم أول من شكل خطوطه الهندسية مع شروق 
حضارته .. ذلك الخظ الذى بدا بالسطوح الافقية 
التى علت .عن سطح الأرض ليعير عنها باملصاطب » 
وأرتمفعت متراصة فوق دعضها التضئع الأهر أمات 
المدرجة التى تمثل سلم الصعود الى السماء ومنها 
الى الأهر امات الهندسية والرياضية التكلونسن 


رن أكثر : توا من السفاء 0 الى الاله . 


ثم انتقلت العمارة من الحوائط العالية الضماء 
الى الدعامات والأعمدة التى تحمل الأعتاب والكمرات 
والأستققك تيع أسين الوساكل الأنثبائية الى 
تغيرت أبعادها ونسبها وتكوناتها تبعا لتغير مواد 
البناء ونظريات انشائها فحددت طراز العمارة 
الفرعونية ومراحل تطور معالمها عبر التاريخ . 

» أن تلك العمارة التى ارتفعت على شاطىء نهر 
النيل وتجمعت فى معرض طوله ألف"كيلو“فتر يمتاد 
من شتلالات أسوان الجرانتية الى شاظىء البحر 
الأبيض اللتوسط الرملية ليسجل تاربخ العمارة 
المصربة خلال سسبعة آلاف عام من عصر الإنسانية . 


© ان خط السماء الذى رس مته ١‏ لعمسارة 
الفرعونية منالصخور ألتى تترسب على شاطىء النيل 
ارنفع خلال أزمان بعيدة ليلقى ظلاله على ما ظهر 
حولها من حضارات فترك بصماته على طراز عمارة 
الاغريئق والرومان منذ نشأتها وخلال تطورها . 


ثم “تابعت الشعس فى غروبها لتعبر المحيط وتترك 
بصماتها على عمارة أمريكا فىيحخضارتى الماياوالاوزتيك 
فكانت الأهرامات بأنواعها وبوابات الشمس والمسلات 
أو مارسم خط السسماء فى حضاراتها . 


© كما تميزت الحضارة المصربة القدبمة فى 3 
مقوماتها وعناصر تكوينها بارتكازها على البحث 


العلمى فكانت تلك المنجزات فى علوم. الطب والصيدلة ' 


وألفلك والتنحيم والهندسة والرياضيات ومتحف 
علوم الحياة وفنونها » وكذلك فن العمارة المصرية 
لم يكن وليد الاحتهاد والاستكار الفنى دل خلاصة 
تكنولوجيا علم البناء التى تعتبر نظرياتها ‏ جسذور 
تكنولوجيا فن البناء وعلم الالشساء فى مختلف 
الحضارات القدمة وامتدادها الى مدنية المصصر 
الحديث ٠.‏ 


علم البناء للعالم أجمع ذلك المثلث الذدى تتكون 


أت وحدة المناء : وهو قالب الطوب اتلذى شكاه 
المهندس المصرى من ثمانية آلاف سئة من طمى 
النيل ثم من مختلف الأحجار بأبعاده الحالية وقدمه 
قَ العالم ولا زال بحتل مكانه فى العمارة العالممة 
الحديثة . 


؟ ‏ وحدة القياس : ابتداء من اليوصة الهرمية 
الى الذراع المعمارى وغيره من وحدات القياس 
وتفسسيماتها العشرية والممئوبة واستعمالها قى تحديد 
حساب المسطحات والفراغ ووحدات كل منها مع 
ما ارتبط بها من نظريات رياضية . 


وما ارتبط بها من نظربات هندسية . 


بفضل تلك التكنولوجيا وعناصر تكوينها التى 
بدأت بقالب الطوب فخطط مبناه وفقا لتصميماته 
الهندسية والرتفع بالحوائط فى تكويناتها الهندسية 
الدقيقة العقود والشصاب والقبوات التى توصل الى 
صناعتها فى بادىء الأمر بالطوب النىء ٠‏ 


«نخأة العقود وتطررها 


ه نشأة العقود وتطورها من الاسرة الثالثة الى الاسرة 
الخامسة. والعشرين. فى ' العصر الفرعونى .م 


٠‏ معيد الرماسيوم فى مدنلة طيبة »؛) احددالمخلازن 


اكلحقة بالمعيت . ويرىئ عقود الطوب فى الوضع. الطولى . 
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الأعمدة التى 0 0 1 من 1 . لقد 
أواحت اليه جدذوع النخيل فكرة رفع الأسقف 0 
القوائم المتباعدة التى تحمل الأسقف ثم كبى جذوع 
الول بالحيدي :وا لبها فى لجنيس عدر ذ| بحن الى 
م تحول الى وه من الفواي 0 5 ثم الاحجار 8 
فتتوح أعمدته أ١ا‏ تحجر 3 35 دمثل زعف النخلة 5 


وبرجع اكتشاف المصرى القديم للاعمدة كوحدة 
انشائية من وحدات العمارة الى عصر ما قبز(ز 
الأسرات » اما.نماذحها المعمارية المتطورة فقد بدات قى 
كل من العصر العتيق والدولة القديسة . وكانت 
الأعمدة من الطابع المميز لعمارة مديئة الحجدار 
الابيض واتخذت البوابة التى تحملها الأعمدة الدورية 
شعارا لمدينة منف فظهر فى مدينة مثف ومعابد 
سقارة العامود الدورى المفرز بالقنوات الراسية 
والذى ظهر بعد ذلك فى بنى حسن فى الأآسرة ١1١‏ »؛ 
وانتقل منها الى اليونان ليصبح نواة العمارة 
الاغر بقية 17 ثم يظهر بعدهة العمود الابونى الذى تعله 
الاغفريق ع حيث بمثل تاجه لفافتى البردى » 
وض انثلته اتخذ متحنياته الايونية من زخرفة 
الابريق المرسومة على المساند التى ترجع الى عمد 
تحمسن القالث: بالكر نك + 


كما أن بقية التيجان التباتية كتيجان البردى 
واللوتس والأعمدة المر كبة من النياتات والزهور 
الفرعونية انتقات بدور رها ألى الأعماتة أكورنثية فى 
أنينا وروما لتصبح من العتنناصر الأساسسية ف 
العمارة الاغر دقية والرومانية بعك استعمال زصور 
الاكانتس بدل اللوتس والنباتات الفرعونية وتنتقل 
منهنا الى العمارة الأورسة 3 عصورها المختلفة حتى 
عصر النهضة . 


ان الأعمدة :التن تحن راس الاله تحور وافيذة 
التمائيل فى معابد دندرة وابو ستبل وجدت كلها 


فى ا'عمارة الاغريقية والرومانية باسم الرياتيد . 


أن طرق قاعدة العمد. الخارحية التئ تميزت يها 
العمارة الاغرنفية وحدت لها مر .حعا ١‏ 5 ق معاد الدير 
البحرى الذى سبق مثيلاتها قَْ العمار 5 الاغر دغية 


لخمسة قرون 5 


ان طرق استعمال الكتل الضخمة لعمل الأعتاب 
والكمرات التى تحمل الأسقف بأنواعها انتقلت الى 
طراز تلك الحضارات من مصر مع الأعمدة ؛ وقجميع 
الأمثلة نحد أنها ظهرت فى مصر قبل بدء ظهورهاى 
تلك الطراز بمثات السئين وفى بعضها كالطسوب 
والاعمدة والعقود بعدة آلاف من ن السثين 5 


ب أقدم أعمدة متوحة فى التاريخ , أعمدة تيجان البردى 


الرمز المميز لأسوار مدينة منف ل الاسرة الثالثة , 


ه بهو الأعمدة فى معيد زوسر الجنائرى ومديئة الهرم 
المدرج . أقدم مثل للأعمدة فى العمارة المصرية الفرعونية 
أخذت منه العمارة العالية العمود الدوريكى الذى نقله 
الاغريق عن. مصر بعد ألفى سنة من ظهوره فى مدينة منف 
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© وان كانت تكنولوجيا العمارة الفرعونية قد 
وضعت أساس نظرية الانشاء المجهز بابتكار قالب 
اتطوب ٠٠‏ أول وحدة جاهزة فى فن العمارة . فقن 
تطورت نظرية الانشاء السابق التنجهيز بتطبيق 
نظرية الوحدات الثابتة لمختلف أجزاء للينى التى 
ظهرت متطورة فى أقدم نماذجها بمدينه ((خنت كاوي* 
التى أنشئت عام 780510 ق . م فى أواخسر عصن 
الأهرامات بانتاج وحدات ثابتة الاشكال والابعاد 
لمختلف أجزاء المبنى فنأعدت تماذج موحدة لاذبوا 0 
والشبابيك. والوحدات الجاهزة لأعتاب الفتتحبات 
وكمرات الأسقف وبلاطات الأرضيات وميعصارى 
المياه بجانب نماذج المساكن ومساقطها وأنعاوها 


٠ وححراتها‎ 


هناك مثل آخر تقدما وتطورا فى علم المساكن 
الجاهزة والمبانى السابقة التجهيز وهو مدرتنة 
اخت اتون بتل العمارنة التى برجع تارش الشائها 
ألى عام ١5.‏ ق.م فى الأسرة الثامتة عشر.: واقسد 
شمل التجهيز الموحد كل حى من. أحياء المداينة على 
حدة فظهرت بجانب النماذج الموحدة السابقةالتجهير 
للابواب والشبابيك والاعتاب وبلاطات الاسقف 


© قصر الملك :وادجى ‏ الاسرة الاولى وجد محفورا على 5 
١‏ ضيات نماذ حدة لدرحات , السلا 
ستيلا اليتويج وعلى التابوت الملكى . وبلاط الآر عات ابمادح: هو حدة اندو ات لم 


والآفران والمخازن بجانب الزخر فة ونفسها. فتوحدت 
نماذج الأعمدة والكرانيش الزخرفية بل انتقلت الى 
و ضع. تماذج موحدة للحمامات وأجواض ‏ السباحة 
ونافورات الحدائق وغيرها من وحدانة الشتساء 
والانشاء ك0 


ه واجهة قعر الملك برابش من ملوك الأسرة الثالثة 
وجد محذورا على أحد أحجار مقبرته فى أبيدوس . فالعمارة الفرعونية كان لها قصب السسضققى 
7 11111 فى ميدان المساكن الجاهزة والانشاء المجهز والوحدذات 
| االاللنا السابقة التجهيز وانتاج الجمسلة والتى أصبحت 
ْ الطابع المميز للعمارة العالمية الحدنثة أو.عمارة عصن 
كلك التكنولوجيا ٠‏ 
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ه مدبنة آخت آتون بتل العمارنة .190 ق . م . مثل | 
من؛ أمثلة التوحيد القياسى للحجرات ومساقطها وأبعادها » 
والنماذج. اكوحدة السابقة التجهيز للأبواب والشيابيك 
والأرضيات والحمامات وغيرها من وحدات البناء والانشاء 


ه كلما ذكر اسم العمارة الفرعونية قفز الى 
الأذهان صورة تلك الاهرامات الخالدة والممساند 
وبوابات الشيمس والهياكل الجتائزية .. وما هى الا 
جانب. والحبد من جوانب العمارة الجانب الذى لا يعبر 
عن حقيقة المدينة وطابعها . فللعمارة وجهان كوجهى 
العملة الواحدة يكمل كل منهما الآخر أحدهما 
عمارة اللحياة. . . العمارة التى تخدم حياة المجتمع » 
والمعاهد والأهرآمات. . :كانت الأولى تبنى: لتغيش 
مع الإدسان وتنتطور مع مطالب حياته » ولذا فكانت 
تبنى من الطوب. والأخشاب والأحجار الجيرية وغيرها 
وتعبر عن كيانه وتطوره وتسجل واقع مدثيته ») 
وتتمثل ق المساكن ومختلف مبانى خدمات امجد 
ونشاطاته والتى تمتك لتصل الى مدن وتخطيطها . 
والوجه الآخر وهو ما يطللق عليه عمارة الخلود 
التى تخدم العقائد والمعتقدات والتى تتمثل فىأأةابر 
والعايد والأهرامات . كانت الأولى تبتى من الطوب 
والأخشاب والأححار الجيرية وغيرها من المواد التى 
ل شترط فيها الدوام والبقاء وتستهالك مع استهلاك 
أغراضها وقاباليتها لمسابرة التطور 5 بيثما كانت 
الثانية التى روعى فيها أن تبقى أبد الدهر لتخدم 


العقيدة والعالم الآخر أو عالم الخلود تبنى من الأحجار ١‏ 


لقد بنى الفراعنةالمساكن والقصور وخططوا المدن, 
قبل 2 ار والغايك وفن: العمارة الفرعونية 
والأهرامات اي 1 الدولة القديمية وبداايةالأسرات 
عندما بدأ الفراعنة بناء المصاطب التى بدأ بها موّرخو 
العمارة المصرية كتابة تاريخ العمارة وتطورها نجد 
أن عمارة الحنياة المصررية قد سجلت أروع الأمثلة 6 
عمارة القصور :والقلاع والمدن قبل بدابة الدولة 
القندئيمة نفسيها ٠‏ لم يفت الممندس الفرعونى القديم 
أن تخلد تصميماتة وفئنه المعمارى فسحلها على 
جدران التوابيت الصخربة وق بعض الأمشلة التى 


' كشفت عنها الحفريات الأخيرة منطقة سقارة لجا 


المعمارى .الى تصميم التابوت نفسه على شكل 
القصر الذى كان بعيش فيه الملك أو الأمير . 

وهكذا تحايل المعمارى القديم لتخايد فتنسه 
الواقعى الذى بعير عن عمارة الحياة وتسجل تاريخ 
العمارة وتطورها بحفظه ضمن عمارة الخلود 5 

فالمدينة اللصرية القديمة .. والمسكن المصرى .٠‏ 
أو عناصر عفارة الحياة هى المركة التى تعكس مدنة 
لاا م 0000 

دكتور سيت كريمج 


ي. ** 


كيم 


مدر و 2 الصر ف المغطى 


بتعيمة : : 
2 لقيام ب بها بعد التنفيذ بخاصية وأن كانت 
وتمثل جزءا كبيرا بن استثمارات الدولة المبدوة 
لها أمكن المضى قدما فى التوسع فيها واذا 
ما تعرضت لعوامل معوقة فيمكن اكتشافها 
و تصححييح مسارها 8 

واذا ما تناولنا' مشروعات الصرف المغطى 
و مصر وأهمية الحاجة لها فى معظم الأراضى 
المنزرعة لنجد أن تنفيذها بمعدلات معقولة يتطلب 
رصد اعتمادات سئوية كبيرة 4 ومن الضرورى 

وتعشير تقييم رط الصرف من الأمور 
ا ا ا 00 
العوامل اأؤثرة قَّ الانتاج الزراعى 3 
تنفيذ مشروعات الصرف فى مسساحة .ه16 ألف 
فدان بتكاليف قدرت بنحو .14 مليون دولار وق 
فترة انشائية تبدا من عام 151/1 وحتى عام 1185/6 
ودشملز اللشروع أنشاء مصارف رئيسية جديدة 
وكذلك تعديل وتوسيع المصارف القائمة وانششاء 
محطة طلمبات صرف جديدة . 

وسبلغع المكون الأجنبى للمشروع 51 مليون 
دولار نعم الحصول عليها أثناء ١‏ لتنفيذ كقر ض من 
هيئة التنمية الدولية احدى موّسسات البنك 
الدولى للانشاء والتعمير . 

هذا وتقعالاراغى التى يشملها المشروعالحالى 
ندصفة رئيسية بالمنطقتين الجنوبية والوسطى من 
الدلتا ٠‏ وهى تبلغ نحو ربع مساحة الأراضى 
المنزرعة حاليا بها . وتبلغ حملة المساحات التى 
شن توويدها بالكراف النط بالدلها حو ادي 
ألف فدان . 


بدلتا تبر النيل 


: للدكتور نحمود أبو زيد 


وقد فسنئة متطقة المشبروع الى م١1‏ وخدة 
صر ف .2268 أاعصتطءعاة» ( شكل ١‏ ) منها أربعة 
وحدات تصرف بالراحة دون حاحة الى ضخ وتقع 
بمنطقة شرق الدلتا » أما باق «الوحدات وعطل 
صر فها انشاء محطات صرف جديدة.. 


وتقرر أن يشغل التقييم؛ الخاصلات الرئيسية 
فقط بالمنطقة وهى : القن والقمح والأرز والشعير. 
العوامل المؤثرة على الانناج الزراعى : 

بتأثر الانتاج الزراعى بعدة عوامل نذكر منها 
على سبيل المثال نوع البذور » طريقة الرى » 
الخدمة الزراعية 6.الأسمدة واستخداماتها 4 
الصرف » العوامل الجوية ؛ المبيدات ... الخ » 
وبدراسة هذه العوامل نجد أن بعضها يتوقف على 
الآخر فمثلا لا بمكن الحصول على زبادة معقولة 
و. المحصول باضافة الأسمدة عندما تكون حاألة 
الضرف سيئة . 

وبزيد من صعوبة فصل أثر هذه العوامل أن 
الازصاد السابقة لتنفيذف مشروعات الصرف غير 
دقيقة وان كانت هامة فى عملية التقييم ومن أمثلة 
هذه الارصاد كميات الأسمدة المضافة ونوعياتها 
وتركيزها وعدد الاضافات والفترات الزمنية 
0 

هذا ومن الأفضل احراء المراقبة بالمناطق التى 
ينتظر أن بكون فيها استخدام الاسمدة كامال 
ومتكافئا ان أمكن طوال فترة المراقبة » والمناخ ف 
مصر بصفة عامة لا بحدث تغيرات جوهربة فى غلات 
المحاصيل من سنة لأخرى » غير أنه قد تمر فترات 
من السنة تور ر فيها درجة الحرارة على بعض 
المحاصيل . ومن ثم ينبغى تسجيل هذه التغيرات 
حيثما تظهر فى الحقل . 

وبالنسبة للرى فينيغى تسجيل كافة 
الاستخدامات الشاذة لياه الرى التى تخالف 
القواعد المختارة للمنطقة والتى قد تؤئر فى خواص 
التربة وغلات المحاصيل . 


#مدير ممهد نحو توزيع المياه وطرق الرى ‏ وزارة الرى 
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همك مفاصشضره زع إل 


عباع 0‏ وب/ 


11 ري دههةقع5 عويدة 
ون وجتدكعه لتق تمعوع وص 11 


شكل ١١‏ مشرورع ا صبرؤت الغطءت برلا اليل 


لعلو ماته عن علات المحاصيل ذكر أبة آثار قدتظهر 5 


17 
وحيبت أن الغر ص الأساسى ' هو تتحدادت أثر 
الصرف وحده على انتاجية الأرافى فلايد أن 
حول عمليات التقييم حساب الفوائد التى ستعود 
أى المنطقة من حراء تنفيذ مشروعات الصرف 
8 ى وأههها : 


[س تعحسمين التردة وتشحهل : 

(أ) تغيرات طبيعية مثل خفض منشدسوب 
لياه الأرضية وما ينتج عنه من تحسين تهوية 
الثر به 5 
زب) تحسن خواص التربة الكيمائية بانخفاض 
اتا 


نسبة ما تحتو به من 


(<) تحسين التربة من الناحية البيواوحية 
وذاك بزئادة تنمية مكوناتها الدقيقة 15 
؟ ع غلة االحصول : 

(أ) وبسمكن التوصل !|( 1 ى غلات 
الحصدول كما ونوعا بطر بقة ارة وذلك باحرأع 
عمليات الاحصاء الدقيق كل عام طوال فترات 
ننلك الزيادة . 


(ب) قد يؤدى تنفيذ مشروعات الصرف المغطى 
الى امكانية ادخال زراءة محاصيل أخرى أكثر 


الا الو وأكثر ربحا ٠‏ 
المزايا الاقتصادية الأخرى : 


من قوائد تنفيذك اختيار مشر وعات الصرف 
الغطى كأحد وسائل ألصرف الحقلى بدلا من 
نستاحات الأراحى الزراعية الت قتلها الكصارف 
الكشوفة وهذه بمكن تعديرها اأقتصاديا 5 


الدراسات السابقة عن الصرف المغطى : 
لقد بدأ التنفيذ الميكانيكى مشروعات الصرف 
الفطى بدلتا النيل فء عام 1555 وأدى ذلك الى 
زيادة المحاصيل عقب: الانشاء بكل من مناطق 
التجارب والمناطق الأخرى التى تم بها التنفيذ »> 
وبلغت هذه الزيادة .؟ على الأقل دون 
اسنتخدام طاقات اضافية مثل الأسمدة أو البذور 
المحسئة ٠.‏ 
تقديرات هيئة التنمية الدولية لفوائد المشروع 5 
تضمن التقرير الذى أعدته هيئثة التنمية 
الدولية تقديرات عن الزيادة المنظورة 2 عتصلات 


العدد 1 8 5228 + اكتوين 568 لو قمر م تين و/ا؟ ! 1 


سين وعن الوسانةاى الدلخق الناتج عن 
كما تبين من الحسابات التى أجردت 0 عائد 
على رأس الال المستثمر بنسية اقتصادية قدرها 
ماي . 

وهذا وقد تختلف غلة المحصول من متطقة 
الى أخرى ؛ كما أن الزيادة فى تلك الغلة تتغير تبعا 


الواقرعة الذى اتفقت "فيه الصان فم ونسية ا الوحة 


فى ذلك الوقت . 

أثر موعد تنفيذ المشروع : 

الصر ف الحكلن عزن منطقة 0 و صعب تلاك 
تحديد أولويات الجنفية وتأخير هذه المشروعات 
دضر بالإنتاس ج فت ر تفع المباه الحو فية وتزيد مالو حة 
التربة الى الدرجة التى قد تحعلها قلوبة فيتطلب 
الأمر بعض عمليات الاستصلاح الإضافية التى 
كان من الممكن تلافيها اذا ما أمكن الشكر بهذه 
المشروعات , 


وق الوقت نفسه قفان الأراضى التى تبدا 
مشكلة الصرف فيها فى الظهور © فى حاحة الى 
تفلك المرفه السعل ى بقاري الو عن محا فظلة 
دياجراما للعلاقات بين النقص فى الانتاج والزيادة 
فى ملوحة الترية لعدم استكمال مشروعات 
الصرف . وبلاحظ مقدار الزيادة فى الانتاج وأثره 
فى نقص ملوحة التربة اذا ما نفف المشروع ق زمن 
أفين ٠‏ 

وبحب بالطبع دراسة دوال الزيادة قّ الانتاج 
والتدذهور حتى دمكن تحدند الموعد المثالى للبدء 
فى تنفيف المشروع » وقد تكون هناك بعض العوامل 
ألتى لا تساعد على تنفيذ ذلك مثل الارتباط بنهو 
لمشروعات الصرف ف, هذه الحالة كعامل لتلافى 
تدهور الانتاج بدلا من زيادة الانتاج وهو افتراض 
للمشروع 5 ويستلزم الأمر استشاط دوال خط 
التدهور وخط التحسين ٠.‏ 


نظرآ لكبر الشروع فقد أجريت دراسات 
شاملة اوضع برنامج عام للتقيبم اشترك ى أعداده 
مجموعة من الخراء العالمبين والمحليين واعتمد 


البرنامج اللكوضح فيما يلى : 
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١‏ اختيار المناطق التى تمثل المشروع 
8ه عتتلئة أ معوء 2م15 

تم اختيار مناطق صغيرة نسبيا ومنتشرة فى 
كل منطقة يه ٠‏ وتحرى عليها 0 
المخاصيل ٠‏ وسنت هذه المناطق بحيث تصبح 
ال لودل حورا م 1ه ا 
الشروع كلها . 
من المناطق الحزثية 32688 82826 مساحة كل 
منها نحو 0000 فدان 4 أختير بكل منطقة من 
هذه المناطق الحرئية مساحة قدرها ١...‏ فدآأن 
لتمثلها 4 وبهذه الطربقة دمكن القيام بدراسات 
مفصلة لفوائد المشروع فى مساحة تبلع نحو .وز 
من مساحة المشروع الاحمالية . 
المياه الجوفية وملوحتها وملوحة التربة وقلويتها 
المحاصيل ه هو » الخ ٠‏ 

ومن أغراض اختبار هذه المناطق.امكاندراسة 
العائد الاقتصادى من المشروع فى حدود كل منطقة 
أو وحدة صرف وذلك عن طربق أستيقاء مي 
البيانات اللازمة لتعييم كل وحدة على حدة عن 
طريق المناطق الممثلة لها ٠‏ 
؟ ‏ الجهات المشتركة فى أعوال التقييم ودور كل 
مدع |: 5 5 

ثم تشكيل لجنة مشت ركة للاشراف على أعمال 
التقييم أعضاؤها من ممثلى الجهات الآتية : 

(أ) وزارة الرى . 


مجلة جعية الهندسين المصرية 
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ىج الادارة ألعامة للاحصاء والاإقتصاد 
يار الزؤاعة . 

زد ( الإدارة ألعامة للاراضى بوزارة الزراعة 93 

( ه ) كليات الزراعة بالحامعات . 

وتكون الإدارة العامة للاحصاء والاقتصادى 
اللحاصيل وااعلومات الاأخرى التعلقة بذلك. بعد 
أنشاء المصارف وآئثناء التنفيذ فى جميع أراضى 
المشروع وداخل المناطق المختارة لتمثيله . 

هذا وتقوم الادارة العامة للارامضى بجمع 
المعلومات اأالخاصة لتأثير الصرف على خواص 
التربة . أما الادارة العامة للبحوث والتقييم 
؟ ب اختيار المناطق النى تمثل المشروع داخل 
وحدات الصرف : 

يتوقف عدد هذه المناطق على ححم وحدة 
الصرف ويد كعد كل وعد من واحدة الى 
كوا على خالة “ااه الحوانية روخراضن "القوية 
داخل وحدة الصر ف وتساعد الخرائط الكندورية 
كتاسيت" 'الياه الحوقية ‏ .خراص الكزية دلاخل 
المنطقة على اختيار هذه المناطق . 

وبالنسية لمشروع الدلتا ففد اختير مه 
فى حدود ١٠...‏ ب 5.٠.‏ فدآن لكل منها . ولماكان 


منطقة لتمثيل المشروع داخل وحدات الصرف 


مل انض تدرة مجمعات: بها هو. هرلنت عليها 


أداعايو موت 2 


111001 


0 


6ر7 


شكل ( ؟ ) التغيبر فى ملوحة التربة وانتاجية الفدان مع وقت تنفيذ مشروعات الصرف المغطى 


الم 
ف 


1 ب تسجيل غلات اللحصول داخل المساحاتالتى 
تمثل المشروع : 


بحل أكلات الخصيؤل يوون ينات دق 
من حو وأض مختارة © وتختار هذه العينات من 
مواقع مختلفة بحيث يصبح مقدار انحراف الخطأ 
المحتمل ف, الحدود الآتبة : 


باللسبة لركز ادارى يك لايم 
بالنسبية لمحا فظة يبا 9*/ 
بالنسبة لمصر كلها ' هم 7/١‏ 


وبالنسبة لمشروع الدلتا فان الممساحة التى 
توزع 6 قطنا وأرزا وأذرة داخل منطقة 
المشروع تتراوح بين ..؟ ألف » .هه" ألف فدان 
الكل محصول »© كما تبلغ بالنسية للقمح لحو .,.,؟ 
ألف فدان . وقد تغرر ر أن يوخذ عدد العينات 
5 المشروع بنشسة أدم لكل فدأن ( ( بمعنى 
أنه | ذا كانت مساحة وحدة الصرف . ١‏ آلاف فدان 
فةوٌ خذ .5 عينة ) » أما اذا كانت المساحة التى 
يشغفلها المحصول تقل عن ٠٠.‏ فدأآن فان الحد 
الأدنى لعدد العينات 00 خمس ٠.‏ 
وتختار أحواض أخذ العينات بطريقة 
فانه بالنسية لوحدة صرف 
١٠.‏ كلاف فدان بجرى تقسيمها ألى 
وحدات كل منها .ه؟ فدآأ ن أى الن دت وحلة 
ثم بختار حو ضين لأخذ العينات من كل 
0 مساحية . ونظرا لأنه سيتم أخذ .5 عينة 
بواقع عيئتين من كل وحدة مساحية فان عدد 
ما دختاره مم ن الخمسين وحدة لصبح 00 وحدة 


عشدوالية ٠‏ ومن 0 
مساحتها 


قينا حية ٠‏ 


تدا حية 85 


وسلع حجم كل حوصن من الأحواذن الملخصصة 
لجميع العينات أ دلء. فدان ) 8 5 ( بالنسسة 
للاذرة والأرز » ؟.ر. فدان ( 86 م ) بالنسية 
للقطن .. 


م عدد السئوات اللازمة لتسجيل غلات 
الحاصيل : 


هناك شبه اتفاق عام على أن تكون فترة 
المراقبة قبل انشاء مشروعات الصرف المفطى 
ينبغى أن تكون ثلاث سنوات على الأقل كما أن 
الأمر لستدعى فترة أخرى تمتد الى حوالى ثلاث 
قبل التعرف على التأثير الكامل 
للصرف المفطى على غلات المحاصيل » وبجوز 
أن بكون هناك فترة ثالثة للمراقبة تبدأ بعد ثلاث 
سئوات من انشاء الصر ف المغطى » وقد تمتد الى 
ثلاث سنوات لتصل المدة الاحمالية للمراقبية 
الكاملة ال 3 سئوات . وبعد الحصول على مزند 


سئوات أخرى 


العدد ١آ‏ رابع أت أكتوبر سم ثو قمبر نا دستسمير ه/اة + 15 


من الخبرة قد يرى أنه من الممكن تقليل فترة 


5 - ازدواج المساحة الممثلة للمنطفقة : 


طة موعتتمة عستاوعامووعمرمرع م12 


لقد اقترح أن تكون كل مساحة ممثلة 
للمشروع مكونة من حزثين متحاوبين بقدر الامكان 
ومتمائلين تماما من حيث حالة المياه الحوفية 
والعربة © وقد شيكة الطراقه الفط باد الجر تين 
وؤحل تنفيذ الصرف المغطى قَْ الجزء الثانى حتى 
نهاية مدة تنفيف المشروع » وبهذه الطريقة يمكن 
والكن لنسست لها علاقة بالصر ف النظن . 


/ - مناطق تمثيل المشروع المزدوجة خارج حدود 
المشروع : 

. نظرا لطول المدة التى ستنقضى قبل تنفيذ 
الصرف المغطى بالأجزاء التى تقرر تركها بمناطق 


تمثيل المشروع المردوحة داخل حدود اللمشم دوع 


بغر ض المقارنة 4 وبالاضافة الى احتمال تأثر 
ساقيب أباه (كتو فية على الباطق من جراء 
تنفيذ مشروعات الصر ف المغطى بالمناطق المجاورة 
بعض المناطق المزدوجة بحيث تقع 
خارج حدود وحدة الصرف 4 وأحزائها الأخرى 
ذلخل وعدة المرد فب 

ولما كان من المعتاد أن تفصل المصارف والترع 
المتروك بدون تنفيذ الصرف حت والخارج عن حدود: 
المشروع ‏ بمشروعات الصرف داخل المشروع 
اختيال نيل , 
للمشروع داخل منطقة الشروع 6 15 مساحة من 
المساحات المردوحة أحزاء منها خارج منطقة 
المشروع . 


6 - التقييم الاقتصادى : 


من المعتقد أن الحسابات الأساسية للتقييم 


أجز أع متها 


التى تم 2 . أما التقييم الاقتصادى الشامل 
وعلى أى حال : ل أن بحصل فى بدابة 
أعمال آل ل الانحاهات الرئيسية للتقبيم 


حتى تكون نينا للاعمال المطلوبة فى المراحل الأول 


للدراسة . 


.1 جه حمه الوندسين الصرية 20 


امعايات عرستهك برنتام 


طلست رج 
ام ا 
7 :: أياضىر لر_رفدة 
بلص فت لفطو" 


شكل ( ؟ ) تخطيط وتنظيم أعمال التقييم . 


ونظرا لأن بعض مناطق المشروع يتم تنفيذ 

. مشروعاتها قبل الأخرى فيمكن تطبيق نفس الاسس 

على عد متو م تنفيذ مشروعات الصرف 

المغطى لها »2 وعلى ضوء هذا التقييم فقد كون 

من الميسور ارا تعر در لجميع النو احىالا قتصادية 
للمشروع . 


هذا ونبغىتقديرتكاليفرأس المال والتشغيل 
وأعمال الصيانة الدوربة لكل وحدة صرف على 
حدة وأن برجع فى حسابات التقييم الاقتصادى 
الى مستوى أسعار معين سسيق تحد يده بناء على 
دراسات عن تذبذب الأسعار العالمية والاسواق 
المممكنة لمنتجات المشروع بالاضافة ألى التغيير 
فى تكاليف المعدات والمواد الأولية اللازمة للتنفيذ. 


تنظيم أعمال التقييم : 
من بدابة تخطيط 0 وحتى متستادة قوائد 


وفيا 'لى الكرنات الرئيسية لاعمال التقييم : 
(!) تخطيط العمل التقييمىوتوجيبه ( اللجنة 
المشبكن كة )بن 
(ب) أخذ عيئات لغلات المحاصيل من ماطقة 
امشروع ( الادارة العامة للاحصاء والاقتصاد ) . 
(ح) احصائثيات عن الزيادة فؤغلات المحاصيل 
( د) انشاء المساحات الممشلة للمشروع 


المساحات الممثلة للمشروع الاإدارية العامة للا خضصاء 
والاقتصاد 85 

() قرانات هن الضر ف الخطى 'وعالة الفرية 
وغلات المحصول ( الادارة العامة للاراضى ) . 

( ز) تقديرات الزيادة ف. غلات المحاصيل 
داخل : ( الادارة العامة للتقييم ) . 

1 لح كل منطعة حرثية داخا ل وحدات ألصر 5 

؟ ‏ كل وحدة من وحدات الصرف . 


؟ ‏ - كل منطقة المشروع 51 


المتوقعة بالمناطق المزمع ادخال الصرف المفطى دها 
( الادارة العامة للتقييم ) . 
جيم ) 

(ط ) فوائد المشروع وتكاليفه ( الادارة العامة 
للتعييم ) ٠‏ 

(ى ) مقارنة. بين فوائد المشروع وتكاليفه 
( المشتركة ). 

0 بدأت أعمال ا منذ اعتماد 00 
المغطى وأثرها فى 1 الانتاج , 


دوت 0 1081011117 0 21 | 6 0158101113 ندك 5 ال 
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